
千円

千円

所管課

■市民スポーツ機会の提供に向け、実施したスポーツ教室は年次で充実してお
り、効果的な取組で有ると評価できる。
■自主財源の確保の取組についても、主催事業参加料の値上げなどで採算性
を高めるとともに、広告の募集やその他の事業収入を獲得するなど、増加傾向
にあり、引き続き取り組みを進められたい。

「関与の方向性」を踏まえた見直し方針

合目的性
市民スポーツの振興、日本スポーツ協会の下部組織、指定管理者として
のスポーツ協会を3つの役割、活動及び会計区分を明確にする。

採 算 性
市民のスポーツ振興と競技力向上に関する事業を市と協働して展開す
る。その取組の中で自主財源を獲得する。また、賛助会員増に取り組む
ほか物品販売を充実させるとともに広告料収入の確保に努める。

事 業 性 収益に占める指定管理事業の割合を下げるよう努力する。

そ の 他

「関与の方向性」に関する進捗状況及び取組目標に対する評価

団体

◎市民スポーツの振興に向けて、スポーツ教室等を開催するとともに、合わせ
て物販や広告等による自主財源の確保を進めた。
◎収益に占める指定管理事業の割合については、自主財源の確保によるイン
パクトは小さいものの、他の要因も含め下がっており、次年度以降に繋がる一
年であったと評価している。

中期経営計画取組状況確認資料（令和６年度分）

関与の方向性 存続 目標年度 ―

（一財）福知山市スポーツ協会

団体概要

市所管課 文化・スポーツ振興室 市出資（えん）金 15,000

基本財産（資本金） 20,000 市出資等比率 75.0%

「関与の方向性」（外郭団体への関与に係る指針）



①合目的性に関する見直しの取組

取組内容１

― 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標

数値化
する

数値化
した

数値化
する

数値化
した

数値化
する

数値化
した

数値化
する

取組内容２

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績

％ ― ― - － - 44 - 46 60

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績

件数 ― ― - 59 - - - 94 180
取組実績

成果指標 全国大会出場選手・団体件数

中期経営計画
令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度 令和６年度 最終目標（Ｒ10）

選手・件数 選手・件数 選手・件数 選手・件数 選手・件数

中期経営計画
に定める取組

市民スポーツの振興、日本スポーツ協会の下部組織、指定管理者としてのスポーツ協会
を3つの役割、活動及び会計区分を明確にする。

令和６年度
取組目標

「市民スポーツの振興」、「日本スポーツ協会の下部組織」、「指定管理者」として市民のス
ポーツ実施環境を整え、競技力の向上、生涯スポーツの推進を行う。

令和６年度
取組結果

■「市民スポーツの振興」の取組として、市との共催事業やスポーツ教室を実施したことに加え、
「日本スポーツ協会の下部組織」であることと「指定管理者」として市民のスポーツ実施環境を整
え、競技力の向上・生涯スポーツの推進の取組を行った。
　〇スポーツ教室の実施〔市委託事業として実施〕
　　R5年度　14種目実施　　参加者延べ人数　　2,874人
　　R6年度　14種目実施　参加者延べ人数　　3,856人
　〇市との共催事業
　　R5年度　 8大会実施　参加者　5,849人
　　R6年度　9大会実施　参加者　8,101人
　○指定管理施設修繕実績
　　R5年度　2,347,041円
　　R6年度　1,732,590円

成果指標 正味財産増減計算書による数値化

中期経営計画
令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度 令和６年度 最終目標（Ｒ８）

未実施 実施 実施 実施 実施

令和６年度
取組結果

■スポーツ教室の実施〔市委託事業として実施〕【再掲】
　R5年度　14種目実施　　参加者延べ人数　　2,781人
　R6年度  14種目実施　　参加者延べ人数　　3,856人
■少子化等により競技人口が減少するなか、加盟各協会・連盟が競技人口確保・拡大に取り組ん
だ。
　加盟協会・連盟登録数
　R5年度　　チーム・クラブ数　302団体　選手人数　5,575人
　R6年度　　チーム・クラブ数　300団体　選手人数　5,186人
■市民のスポーツ関与率（下表）

成果指標

取組実績

中期経営計画
に定める取組

子どもから高齢者までが、やりたいスポーツができ身体を動かすことが楽しくなるような
教室、講座を開催し、競技人口の拡大と健康増進に繋げていく。また、積極的に大会を
誘致、開催し地域振興を図っていく。

令和６年度
取組目標

子どもから高齢者まで各階層に対応したスポーツ教室等を開催し、競技人口の拡大と市
民の健康増進を進める。また、市外からの参加者が見込める規模の大会を各競技団体
に働きかけ開催する。

市民のスポーツ関与率

関与率 関与率 関与率

取組実績

中期経営計画
令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度 令和６年度 最終目標（Ｒ10）

関与率 関与率



収益構造について

 実績(千円） 割合(％）  予算(千円）
 実績
(千円）

 割合(％）  実績(千円） 割合(％）

経常収益 61,897 100.0% 48,635 49,823 100.0% 48,718 100.0%
　うち市補助金 8,250 13.3% 8,250 8,250 16.6% 8,250 16.9%
　うち市委託金 2,133 3.4% 2,132 2,132 4.3% 1,682 3.5%
　うち指定管理 32,847 53.1% 24,091 24,091 48.4% 24,091 49.4%
　うち他支出金（市） 1,319 2.1% 1,145 1,114 2.2% 1,145 2.4%
　うち他支出金（府） 535 0.9% 530 405 0.8% 530 1.1%
　うち自主財源 2,368 3.8% 2,377 2,365 4.7% 2,450 5.0%
　うち利用料収入
　　（指定管理施設）

14,445 23.3% 10,110 11,465 23.0% 10,570 21.7%

経常外収益 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%

　　　収益計 61,897 48,635 49,822 48,718

経常経費 60,641 100.0% 48,469 49,032 100.0% 48,438 100.0%
　うち事業費 53,151 87.6% 41,464 41,514 84.7% 41,785 86.3%
　うち管理費 6,990 11.5% 6,905 7,018 14.3% 6,653 13.7%
　うち積立金 500 0.8% 100 500 1.0% 0 0.0%
経常外費用 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
その他費用(法人税等） 119 0.2% 166 243 0.5% 280 0.6%

　　　費用計 60,760 48,635 49,275 48,718

当期純利益 1,137 0 547 0

自主財源の内訳

 実績(千円） 割合(％） 予算(千円）
 実績見込

(千円）
 割合(％） 実績(千円） 割合(％）

自主財源合計 2,368 100.00% 2,377 2,335 100.00% 2,450 100.00%

　うち事業収入 1,539 64.99% 1,587 1,506 64.50% 1,673 68.29%

　うち会費収入 828 34.97% 789 826 35.37% 775 31.63%

　うち寄附収入 0 0.00% 0 0 0.00% 1 0.04%

　うち基金運用益 1 0.04% 1 3 0.13% 1 0.04%

取組内容１

成果指標

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績

― 1,020 1,816 1,088 2,016 2,368 2,216 2,365 2,450

　　　            　年　度
項　目

令和５年度(参考) 令和６年度 目　標（Ｒ8）

②採算性に関する見直しの取組

自主財源額

　　　            　年　度
項　目

令和５年度(参考) 令和６年度 目　標（Ｒ8）

市民のスポーツ振興と競技力向上に関する事業を市と協働して展開する。その取組の中
で自主財源を獲得する。また、賛助会員増に取り組むほか物品販売を充実させるととも
に広告料収入の確保に努める。

中期経営計画
に定める取組

取組実績

令和６年度
取組目標

中期経営計画

令和６年度
取組結果

自主財源の獲得

令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度 令和６年度 最終目標（Ｒ８）

自主財源額 自主財源額

物品販売収入、広告料収入等の自主財源の獲得を進める。

■主催事業における広告の確保や物品販売などに取り組んだ。
　〇事業収入（市民駅伝）
　　　R5年度　　384,000円
　　　R6年度　　462,000円
　〇その他収入（賛助会費）
　　　R5年度　　529,000円
　　　R6年度　　527,000円
■市とのスポーツ協働化事業としてスポーツ教室を実施した。
　〇スポーツ教室運営受託事業
　　　R5年度　1,961,300円
　　　R6年度　1,961,300円

自主財源額 自主財源額



③事業性に関する見直しの取組

取組内容１

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標

― 87% 84% 87% 72% 76% 72% 72% 71%

令和６年度

成果指標 収益に占める指定管理事業管理運営委託の割合

71%

取組実績

最終目標（Ｒ８）

87% 84% 72% 72%
中期経営計画

令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度

中期経営計画
に定める取組

収益に占める指定管理事業の割合を下げるよう努力する。

令和６年度
取組目標

収益に占める指定管理事業の割合を下げる。

令和６年度
取組結果

■指定管理者の自主事業として、市民を対象とした縄跳び教室の開催や、ラインテープ
などの物販を開始するほか、年鑑や主催事業プログラムへの広告募集等により自主財
源を確保することで、目標値を達成した。


