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中期経営計画取組状況確認資料（令和4年度分）

採 算 性

〇経営基盤を強化し、公益社団法人の利点を活かした財務戦略を展開する。
　　　・経費節減に努め効率的な事業運営
　　　・自主事業や収益事業の積極的な実施
　　　・新たな収入手段の確保

事 業 性

〇多様な文化芸術と結びつくことで、市民の心の癒しを実感できる活動を展開する。
　　　・質の高い文化芸術の提供
　　　・文化活動ネットワークの拡充
　　　・地域の文化力のさらなる向上
〇事業方針や財務方針を実現に繋げるため、組織運営体制を構築する。
　　　・役員には幅広い年代から多様な人材を登用
　　　・事業、経営状況の透明性の確保と積極的な広報
　　　・デジタル化の推進等の事業改善

基本財産（資本金） 20,000 市出資等比率 75.0%

「関与の方向性」（外郭団体への関与に係る指針）

関与の方向性 継続（条件付） 目標年度 ―

団体概要

市所管課 文化・スポーツ振興課 市出資（えん）金 15,000

「関与の方向性」を踏まえた見直し方針

合目的性
【福知山市】
〇市は、団体が令和3年度に策定した「設立目的の達成度を客観的に評価する指
標」に基づき団体の活動を評価し、本市施策の推進に係る貢献度を検証する。

（公社）福知山市文化協会

そ の 他

〇多様な文化芸術と結びつくことで、市民の心の癒しを実感できる活動を展開する。
　　　・質の高い文化芸術の提供
　　　・文化活動ネットワークの拡充
　　　・地域の文化力のさらなる向上

「関与の方向性」に関する進捗状況及び取組目標に対する評価

団体

〇コロナ禍のため右肩上がりで取り組みを展開するには至らなかったが、例年行っ
ている事業についても参加者へのアンケートにより成果や課題、今後の方向性を団
体内で共有するとともに、会員数の減少が避けられない中、従来は行ってこなかった
事業収益の確保に向けた取り組みを始めた。

所管課

〇コロナ禍の影響が残るものの一定の事業（イベント・講座等）が実施できた。
〇加盟団体の退会や加盟団体所属会員の大幅な減少などが発生しているが、加入
もあったため、加盟団体数は変わっていない。
〇新たな加盟団体による活発な企画立案・取り組みも確認できている。
〇見直しへの着手と前向きな取組について一定の評価ができる。



①合目的性に関する見直しの取組

取組内容１

― 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績

7,302 100 12,552 105 110 130

②採算性に関する見直しの取組

収益構造について

年度 目標（Ｒ８）

項目 割合（％） 割合（％） 割合（％）

100.0% 100.0%
52.8% 48.6%
0.0% 0.0%
0.0% 0.0%
3.5% 14.1%

43.7% 37.3%
0% 0.0%

100.0% 100.0%
65.6% 72.6%
34.4% 27.4%

経常外費用 0.0% 0.0%
0.0% 0.0%

自主財源の内訳
年度 目標（Ｒ８）

項目 割合（％） 割合（％） 割合（％）

100.0% 100.0% 100.0%
0.0% 1.3% 0.0%

96.5% 95.5% 96.4%
0.5% 0.0% 0.5%
0.0% 0.0% 0.0%
3.0% 3.2% 3.0%

中期経営計画
に定める取組

〇外郭団体としての役割、目標の達成度を測る成果指標の達成状況を評価し、市の文化施
策の振興への貢献度を検証する。

令和４年度
取組目標

〇令和3年度中に、設立目的の達成度を客観的に評価できる指標を設定する。
〇令和4年度以降、成果指標に基づき活動を評価し市施策に推進に係る貢献度を検証する。

令和４年度
取組結果

〇コロナ禍により中止を余儀なくされていた文協フェスティバルや福知山市合唱祭を、入場者
の連絡先の把握や消毒、マスク着用など感染予防対策を講じたうえで久しぶりに開催すること
ができたが、福知山百人一首かるた大会は小・中学生が至近距離で向かい合い競技をする
必要があることから、引き続き開催を中止した。

成果指標 各事業の参加者数（令和4年度を100として計算）

中期経営計画
令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度 令和６年度 最終目標（Ｒ８）

令和３年度（参考） 令和４年度
実績（千円） 予算（千円） 実績（千円）

取組実績

　うち市委託金 0 0 0
　うち指定管理 0 0 0

経常収益 4,439 5,052 4,823
　うち市補助金 2,343 2,343 2,343

経常外収益 0 0 0
収益計 4,439 5,052 4,823

　うち他市支出金 155 790 682
　　　うち自主財源 1,941 1,919 1,798

うち管理費 1,307 1,288 1,313
0 0 0

経常費用 3,795 5,050 4,800
うち事業費 2,488 3,762 3,487

当期純利益 644 0 23

令和３年度（参考） 令和４年度

その他費用（法人税等） 0 0 0
費用計 3,795 5,050 4,800

うち事業収入 0 20,000 24,000
うち会費収入 1,872,000 1,828,000 1,716,000

実績（円） 予算（円） 実績（円）

自主財源合計 1,941,424 1,919,000 1,798,430

うち寄附収入 10,000 40,000 0

　　　 うちその他 59,024 30,000 58,030
うち基金運用益 400 1,000 400



取組内容１

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績

― 0千円 60千円 24千円 100千円 ― 140千円 ― 450千円 ―

③事業性に関する見直しの取組

取組内容１

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績

―
43団体
1,035人

43団体
1,000人

43団体
913人

45団体
1,050人 ―

45団体
1,100人 ―

55団体
1,240人 ―

中期経営計画
に定める取組

〇寄付金収入の確保や事業収益の増加に取組むことで自主財源の比率を増やし、自助努力
による自立した運営を目指す。

令和４年度
取組目標

〇寄附を含む自主財源の確保に努め、財政面においても自助努力による自立した団体運営
を目指す。

令和４年度
取組結果

〇令和4年度より、広報誌「しんかわらばん」や文協フェスティバルのプログラムに広告を募集
のうえ掲載し、広告収入の確保に努めた。

成果指標 寄付金額及び事業収益

中期経営計画
令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度 令和６年度 最終目標（Ｒ８）

収益額 収益額

令和４年度
取組目標

〇会員数の維持・増加に向け積極的に取り組む。

令和４年度
取組結果

〇未加盟団体や初心者を対象とした市民文化教室の受講者に加入を呼びかけるなど、会員
数の増加に向け取り組みを行ったが、高齢化と合わせコロナ禍で練習や発表の機会が失わ
れ活動の意義を見出せなくなったことから、加盟団体所属会員が大幅に減少した。
（1団体が退会、1団体が加入し団体数は変動なし）

成果指標 加盟団体・会員数の増加

収益額 収益額 収益額

取組実績

中期経営計画
に定める取組

〇会員数の減少や高齢化が進む中、外郭団体として求められる活動を維持できる規模や活
動量を確保するため、会員数の維持・増加に向け積極的に取り組む。

加盟団体・会員数

取組実績

中期経営計画
令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度 令和６年度 最終目標（Ｒ８）

加盟団体・会員数 加盟団体・会員数 加盟団体・会員数 加盟団体・会員数



④その他の見直しの取組

取組内容１

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績

― 26件 45件 38件 50件 ― 55件 ― 65件 ―

中期経営計画
に定める取組

〇設立目的を実現するため、独立した事業体として今日的な市民ニーズを的確に捉え、市の
文化施策と合致する事業展開を行う。

令和４年度
取組目標

〇市の文化施策と合致する自主事業を開催し、合わせて毎年１件の新規教室を開設する。

令和４年度
取組結果

〇コロナ禍が続く中、令和3年度よりも開催件数は増加したものの、市民文化教室については
加盟団体が開講を躊躇したり受講申し込みが最低実施人員に満たなかったりしたため、当初
予定していた19教室のうち4教室が開講できず、15教室の開講にとどまったほか、福知山百人
一首かるた大会の開催を中止したことにより目標件数に達しなかった。

開催件数 開催件数 開催件数

取組実績

成果指標 自主事業（市民文化教室・市文化祭ほか）開催件数

中期経営計画
令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度 令和６年度 最終目標（Ｒ８）

開催件数 開催件数


