
千円

千円

存続 目標年度 ―

（一財）福知山市スポーツ協会

団体概要

市所管課 文化・スポーツ振興課 市出資（えん）金 15,000

基本財産（資本金） 20,000 市出資等比率 75.0%

「関与の方向性」（外郭団体への関与に係る指針）

所管課

　競技団体と連携した大会開催時の市内宿泊者数の把握は、団体の設立目的
であるスポーツ振興の効果を把握する取り組みとして評価できる。
　収益に占める指定管理事業の割合を下げられなかったことは、光熱費の高騰
に伴い指定管理料が増額されたことも一因であるが、更なる自主財源の確保に
努めていただきたい。

「関与の方向性」を踏まえた見直し方針

合目的性
市民スポーツの振興、日本スポーツ協会の下部組織、指定管理者として
のスポーツ協会を3つの役割、活動及び会計区分を明確にする。

採 算 性
市民のスポーツ振興と競技力向上に関する事業を市と協働して展開す
る。その取組の中で自主財源を獲得する。また、賛助会員増に取り組む
ほか物品販売を充実させるとともに広告料収入の確保に努める。

事 業 性 収益に占める指定管理事業の割合を下げるよう努力する。

そ の 他

「関与の方向性」に関する進捗状況及び取組目標に対する評価

団体

スポーツが人生を豊かにすることに鑑み、協会及び加盟の団体が主催または
後援する大会もコロナ禍を乗り越えて積極的に開催できた。指定管理事業が運
営の柱になっていることについては、指定管理事業費の増嵩の一方で自主財
源事業費の目標が大きく減となったため目標達成とはならなかったが、一定、ス
ポーツ教室も昨年度より種目を拡大して開催できたので今後に繋がる年度で
あったと評価している。

関与の方向性



①合目的性に関する見直しの取組

取組内容１

― 実績 目標 実績 目標 見込 目標 ― 目標

数値化
する

数値化
した

数値化
する

数値化
する

数値化
する

取組内容２

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績

人数 ― ― 4,000 4,310 4,500 5,000 5,500

中期経営計画
に定める取組

市民スポーツの振興、日本スポーツ協会の下部組織、指定管理者としてのスポー
ツ協会を3つの役割、活動及び会計区分を明確にする。

令和４年度
取組目標

京都府の指導により現在では、市民生涯スポーツの振興事業及び競技力向上事
業並びに指定管理事業を区分しているものを上記3区分にしたものも目標とする。

令和４年度
取組結果

市民生涯スポーツの振興事業、競技力向上事業及び指定管理事業並びに法人
事業に区分し、事業の性格による活動成果を決算数値化した。

成果指標 正味財産増減計算書による数値化

中期経営計画
令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度 令和６年度 最終目標（Ｒ８）

未実施 実施 実施 実施 実施

令和４年度
取組結果

コロナが収束しつつあったため、大会等も積極的に開催した。
スポーツを楽しむ市民も増え、施設利用者も戻りつつある。協会加盟団体主催・
主管のスポーツ大会での市内宿泊者数は、4,310人であった。大規模な大会では
市内の宿泊定員に近い宿泊数があり、地域経済にも貢献した。

成果指標

取組実績

中期経営計画
に定める取組

子どもから高齢者までが、やりたいスポーツができ身体を動かすことが楽しくなる
ような教室、講座を開催し、競技人口の拡大と健康増進に繋げていく。また、積極
的に大会を誘致、開催し地域振興を図っていく。

令和４年度
取組目標

各競技団体が開催する大会や教室を増やす。
実施回数と参加人数を明確にし、協会からの普及助成団体数及び競技助成団体
数の合計により把握する。
大会が地域振興に寄与していることにも鑑み、その指標として宿泊者数を把握す
る。

宿泊者数(人)

4,500 5,000 5,500

取組実績

中期経営計画
令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度 令和６年度 最終目標（Ｒ８）

未集計 4,000



R3 R4

3 7

38,339 39,123

R3 R4

18 32

3,959 5,555

R3 R4

11 32

2,794 7,676

R3 R4

230,761 305,018

主なスポーツ施設の利用
者数

※主なスポーツ施設・・・市民体育館・市民運動場・温水プール・長田野体育館・三段池公
園スポーツ施設・北部地域多目的グラウンド

参考・・・協会が関与する大会の件数と参加者の数等

参加者数

大会種別

協会が後援して実施して
いる大会の件数

参加者数

参加者数

大会種別

大会種別

協会が助成金を交付して
開催する大会の件数

協会が主催又は共催する
大会の件数



収益構造について

 実績(千円） 割合(％）  予算(千円）
 実績
(千円）

 割合(％）  実績(千円） 割合(％）

経常収益 77,901 86,464 97,170 48,718

　うち市補助金 8,250 10.6 8,250 8,250 8.5 8,250 16.9
　うち市委託金 523 0.7 1,682 1,689 1.7 1,682 3.5
　うち指定管理 51,325 65.9 50,071 61,955 63.8 24,091 49.4
　うち他支出金（市） 309 0.4 1,145 796 0.8 1,145 2.4
　うち他支出金（府） 320 0.4 530 480 0.5 530 1.1

　うち自主財源 1,020 1.3 1,816 1,088 1.1 2,450 5.0
　うち利用料収入
　　（指定管理施設）

16,154 20.7 22,970 22,912 23.6 10,570 21.7

経常外収益 0 0 0 0 0 0 0

　　　収益計 77,901 86,464 97,170 48,718

経常経費 77,579 86,384 95,330 48,438

　うち事業費 70,483 90.8 79,731 88,248 92.5 41,785 85.8
　うち管理費 6,796 8.7 6,653 6,582 6.9 6,653 13.6
　うち積立金 300 0.4 0 500 0.5 0 0
経常外費用 0 0 0 0 0 0 0
その他費用(法人税等） 80 0.1 80 80 0.1 280 0.6

　　　費用計 77,659 86,464 95,410 48,718

当期純利益 242 0 1,760 0

自主財源の内訳

 実績(千円） 割合(％）  予算(千円）
 実績見込

(千円）
 割合(％）  実績(千円） 割合(％）

自主財源合計 1,020 1,816 1,088 2,450
　うち事業収入 207 20.3 1,045 256 23.5 1,673 68.2
　うち会費収入 812 79.6 769 831 76.4 775 31.6
　うち寄附収入 0 0 1 0 0 1 0.1
　うち基金運用益 1 0.1 1 1 0.1 1 0.1

取組内容１

成果指標

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績

― 1,020 1,816 1,088 2,016 2,216 2,450

　　　            　年　度
項　目

令和3年度 令和4年度 目　標（Ｒ8）

②採算性に関する見直しの取組

自主財源額

　　　            　年　度
項　目

令和3年度 令和4年度 目　標（Ｒ8）

市民のスポーツ振興と競技力向上に関する事業を市と協働して展開する。その取組の中で
自主財源を獲得する。また、賛助会員増に取り組むほか物品販売を充実させるとともに広
告料収入の確保に努める。

中期経営計画
に定める取組

取組実績

令和４年度
取組目標

中期経営計画

令和４年度
取組結果

自主財源の獲得

令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度 令和６年度 最終目標（Ｒ８）

自主財源額 自主財源額

福知山マラソン大会及び府民総合体育大会並びに市民駅伝大会について、収益増を図る。
さらに物品販売とともに大会冊子への広告料収入の確保に努める。

会費収入のうち賛助会費は、会員の理解を得て、僅かに増額となった。協会主要事業であ
る市民駅伝大会がコロナ禍で中止となったため参加料及び広告料収入を得ることがなく、
目標額を大きく下回った。

自主財源額 自主財源額



③事業性に関する見直しの取組

取組内容１

目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標 実績 目標

― 87% 84% 87% 72% 72% 71%

中期経営計画
に定める取組

収益に占める指定管理事業の割合を下げるよう努力する。

令和４年度
取組目標

令和3年度の管理運営委託料と施設利用料の合計は6,700万円余であり、収益に
占める割合が87パーセントとなっている。温水プールが令和4年度末に閉鎖され
ることに伴い、約3,484万円が減になり、令和5年度には72パーセントに減ずると予
想される。自主的事業の増に努めるが市民体育館等の指定管理事業を受託して
いる限り50パーセント以下達成は厳しい。

令和４年度
取組結果

コロナ禍が収束に向かうなか、スポーツ教室も積極的に開催し、委託料が約5倍
に増加したものの、光熱費の増嵩を含む管理受託施設の受託料及び利用者増に
よる施設利用料収入が大幅に増額となったことにより、指定管理事業の占める割
合が高くなった。

令和６年度

成果指標 収益に占める指定管理事業管理運営委託料の割合

71%

取組実績

最終目標（Ｒ８）

87% 84% 72% 72%
中期経営計画

令和３年度（参考） 令和４年度 令和５年度


