
様式第4号（第4条関係）
令和 7年 3月 27 日

福知山市議会議長団法！｜；裕二様

会派名 新政会

代表者名 中嶋守 争

政務活動費実績報告書

令和6年4月1日付け福議第339-5号により交付決定のあった政務活

動費において、令和6年度下半期（1 0月から3月）の政務活動が完了したので、

福知山市議会政務活動費の交付に関する条例第10条第2項及び第3項の規定

により、下記のとおり実績報告書を提出します。

記

1 令和6年度政務活動費の額（下半期）

2 政務活動費の対象となる経費の内訳

項 目 金額（下半期）

調査研究費
34,650 

研修費 299,490 

広報費

広聴費

要請・煉情活動費

会議費

資料作成費

資料購入費

人件費

事務所費

Jロ'- 計 334,140 

添付書類

334,140円

主な支出内容

タブレット端末通信費

1/28・29病院事業会計の質問の極意

・政務活動の実施状況及び成果を確認できる書類

．政務活動費の収入額及びその内容に関する書類

．政務活動費の支出額及びその使途に関する書類

・政務活動費の支出に係る領収書の原本又はこれに準ずる書類

各種様式 3 ④ 



支出科目：調査研究費

合計金額： 34, 6 5 0円

タブレツト端末通信費（5, 7 7 5円X6名分）

⑧納入通知書兼領収書

｜口座番号10109ト7-960町1伽入者名｜福知山市会計管理者｜

令和6年度 呼出番号 00377313 

納目福知山市字内記13番地の1

付
者

新政会様

タブレット端末通信費議員負担金（会派請求分）
令和6年度下半期分

も白～

納めるところ

福知山市住所会計室及び各支所出納車口

京都盟行 本店・主店

京都北都信用金庫 本店・主店

京都丹の国農業協同組合 本店・主店

近織労働金庫 福知山主店

但馬樹子 福知山支店

但馬信用金庫 福知山主店

納付金額

楢知山市内の京都農業協同組合

比側副 ｜福知山市内町中兵庫信用鋪

納入期限｜令和 7年 3月 19日

所属1010100融会事務局

会計JOI一般会計

款 22諾収入

項 04雑入

目 I03雑入
節目雑入

細節団その他の雑入

綿々 節I16タプレット端宋通信料議員負担金
上記のとおり納付してくださV'o 
令和 7年 5月5 日

福知山市長

大橋一夫

上記のとおり領収しました。

京都府福知山市

（納付者保菅）

元調定伝票番号06-018099
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タブレット端末使用状況表
（令和6年10月1日～令和7年3月31日）

会派名（新政会）

使用日 使用目的 使用内容

10月7日（月） 会派内協議 決算審査委員会（総括質疑）の調整会議

10月8日（火） 会派内協議 決算審査委員会（自由討議）の調整会議 4明

10月15日（火） 会派内協議 予算・決算審査委員会代表者会議の協議伝達

10月四日（金） 会派内協議 予算・決算審査委員会代表者会議の協議伝達

10月21日（月） 会派内協議 決算審査委員会（政策提言）の確認協議

10月28日（月） 会派内協議 決算審査委員会（討論～採決）における意見調整

10月31日（木） 会派内協議 議会運営委員会確認事項の伝達

11月7日（木） 会派内協議 執行部の機構改革に係る協議

11月13日（水） 会派内協議 広聴会（新文化ホール）に係る協議

11月25（月） 会派内協議 議会運営委員会確認事項の伝達

11月27日（水） 会派内協議 1 2月定例会一般質問の仮通告

12月2日（月） 会派内協議 1 2月定例会一般質問の本通告

12月6日（金） 会派内協議 議会運営委員会確認事項の伝達

12月16日（月） 会派内協議 予算・決算審査委員会代表者会議の協議伝達

1月24日（金） 会派内協議 議会運営委員会確認事項の伝達

2月4日（火） 会派内協議 予算・決算審査委員会代表者会議の協議伝達

2月12日（水） 会派内協議 議会改革検討会議確認事項の伝達

2月20日（木） 会派内協議 3月定例会一般質問の仮通告

2月21日（金） 会派内協議 議会運営委員会確認事項の伝達

2月25日（火） 会派内協議 3月定例会一般質問の本通告

2月26日（水） 会派内協議 議会運営委員会確認事項の伝達

3月21日（金） 会派内協議 議会運営委員会確認事項の伝達

3月27日（木） 会派内協議 議会運営委員会確認事項の伝達



福知山市議会

議長田淵裕二様

（様式1)

令和 7年 2月 7 目提出

会派名新政会

代表者名 中嶋 守

政務活動費研究研修視察報告書

1 視察・研修年月日 令和7年1月28日（火）～1月29日（水）・

2 視察研修先 日フアレンス西新宿大京ビノレ（東京都新宿区西新宿）

3 参加者氏名

( 1) 1日目（1月28日） 岡野天明、井上雄一

( 2) 2日目（1月29日） 田淵裕二、岡野天明、井上雄一、片山正紀

4 経 費 合計299, 490円（74,873円／1人あたり）

5 視察・研修項目

( 1）講 師 城西大学経営学部教授伊関友伸

(2）研修項目 病院事業会計の質問の極意

6 添 付 資 料 ．視察研修行程表・写真・資料（別添のとおり）

7 経費精算書 （別添のとおり）



（様式2)

政務活動費研究研修視察報告書 （会派名 新政会）

0令和7年1月 28日（火）～1月29日（水）
0会場東京都新宿区西新宿7丁目 21 3 リファレンス西新宿大京ピノレ

O参加者 1日目：井上雄一、岡野天明
2日目：田淵裕二、岡野天明、井上雄一、片山正紀

『地方議員研究会』

0講義テーマ 「病院事業会計の質問の極意」
0講師 伊関友伸氏（城西大学経営学部教授）

1 講義テーマと講師紹介

－講義テーマ 「病院事業会計の質問の極意」

・講師 伊関友伸氏（城西大学経営学部教授）

講師略歴として、埼玉県職員を経て、 2004年から城西大学経営学部助教授と

して、総務省「公立病院に関する財政措置のあり方等検討会委員」（2008年度）、

内閣府「公立病院改革の経済・財政効果に関する研究会委員」（2015年度）、総

務省「持続可能な地域医療提供体制を確保するための公立病院経営強化に関す

る検討会委員」（2021年度）、総務省経営・財務マネジメント強化事業アドバイ

ザ｝。

研究テーマ：行政学（行政評価、公的組織変革、地域医療問題、自治体病院の

経営改革）

2006年8月から 2007年3月まで、北海道夕張市の医療再生アドバイザーと

して、夕張医療センターの設立に関わる他、兵庫県丹波市の県立柏原病院の小

児科を守る会の活動支援も行うなど、日本における公立病院研究の第一人者と

して活躍中である。

2 講義概要

01日目 「病院経営質問虎の巻その1」

最重要である地方公営企業年鑑の見方と医師招へい関係デ｝タについて学ぶ。

地方公営企業年鑑とは自治体病院の経営評価のデータで、最も重要なものは、

総務省が毎年発表する地方公営企業年鑑のデータであり、そこを読み取ること

から始めることが重要であるとの説明。

データの中身として、全毘の自治体病院と比較が可能であること。過去のデ

ータが公開されており推移が把握できること。財務指標だけでなく病床利用率

や1日1人平均入院単価など経営指標も把握できる。

地方公営企業年鑑は7項目から構成されている。

① 施設及び業務概況に関する調べ ②損益計算書③貸借対照表及び



財務分析④資本収支に関する調 ⑤費用構成表及び医業収益に対する費用

効率＠経営分析に関する調⑦職種別給与に関する調

この中で、財務に関する指標として財務分析の基本である、貸借対照表、損

益計算書を読みこなすことが財務分析の基本であることの他、7項目のデ｝タの

読み取るポイントなどを説明いただき、そこから自治体病院の経営分析ができ、

どこに課題があり、どこに力点を置いて経営の立て直しなどをしていく必要性

があるかなどを読み取ることができる。とのことであった。

三師（医師・歯科医師・薬剤師）調査の統計では、都道府県別の医師数の比較、女

性医師数割合、初期研修医のマッチング状況では、都市部の大学病院などに初

期研修医が集まり、地方大学病院の不人気からくる不均衡度は顕著な数字であ

った。

医師の働き方改革の説明では、医師の残業時間の上限規制を一般労働者と同

じノレー／レを適用すると医療現場が回らなくなることから、医師向け独自ノレール

として、 2024年4月から地域医療確保暫定特例水準として 1,860時間が上限と

なることが示されたとのことであった。

02日目（午前） 「病院経営質問虎の巻その2」

2日目の午前は、診療報酬加算、 DPC（診断群分類別包括評価）など自治体

病院の医療提供体制のデータの読み解き方等についての講義が中心となった。

議員向けのセミナーを行う意義として、自治体病院は病院も自治体本体も議

員も病院経営について不勉強であることが多いことから行っている。自治体病

院は専門性も高くわかりにくいことがあるが、勉強をして成果を出してもらい

たい。ことを強調された。

病院の実力を評価する視点として病院の施設認定・診療報酬加算取得がある。

一定の施設基準を満たさないと施設認定・診療報酬加算取得はできない。

その他、医業収益増につながる加算取得のノウハウなどについて学んだ。

特に、診療報酬加算を丁寧に取得することを「落穂ひろい」と呼ぶ人もいる。

その意味は、一つ一つの点数は低いが、数多く取得することで医療提供の水準

が向上するとのことである。

講義の最後に、地方議員の役割として、地域の最大課題である本格的少子高

齢社会に備えて、自治体の消滅をいかに防ぐかである。ことを強調され、地方

議会の方が時代の変化に対応できる可能性があることから果たす意義は大きい。

とも言われた。

また、地方議会改革と閉じであるが、自治体病院経営・地域医療政策から見

ても、地方議会・議員のレベルが二極化している。地方議会。議員が地域医療

を破壊しているケース（議員の病院・医師等への暴言などから医師離れなどの

人材不足を招く）も見受けられることから、住民・患者・議員の行動が地域医

療を守ることを肝に銘じていただきたい。



02日目（午後） 「病院経営収支改善のススメj

2日目の午後は、アフターコロナの時代の自治体病院経営に必要な視点につい

て、

そして、自治体病院の経営が良くなる方策についての講義が中心であった。ま

ず、新型コロナウイルスへの積極的な対応により感染症拡大時の対応における

公立病院の果たす役割の重要性が高まり国民の自治体病院の評価が高まった。

次のテーマとして、どうすれば自治体病院の経営が良くなるかということに

ついての講義があり、自治体病院の医業収益向上のためには、①医師・看護師・

医療技術職の雇用増 ②医療の高度化により単価を上げる ③病棟構成の見

直し③入院者増 ⑤診療報酬加算の取得⑥入院期間の短縮 ⑦外来患

者増が必要との視点でそれぞれのテーマごとに具体的説明がなされた。

あと、最も深刻化する看護師不足問題であるが、急激に進む超少子高齢化の

ために都市部を中心に看護師の需要が高まることが予想されている。一方で、

全国の現状を見たとき、へき地で不足していた看護師が都市部でも起き始めて

いると感じている。子どもの絶対数が少ない中で看護師養成にも限界がある。

鹿児島の市立病院では、新型コロナ禍での過酷な職場状況により、看護師の大

量退職が続き病床稼働率を 7割まで減らした実態が出た。現在、看護師の退職

を防ぐ手立てとして、「チューター制度」を設け、先輩看護師が悩みを聞くなど

の取り組みを進めるとのこと。

全国どとの自治体病院でも起こりうる問題であると考える。

その他、各部門の人材不足問題とその対応に取り組んでいる事例などの紹介を

聞き、厳しい実態を再認識した次第である。

【所感］

講師は全国の自治体病院の実態を把握されており興味深く聞くことができた。

様々なデータをもとにお話をされたが、単純に数値だけを見て他自治体病院

と比較することはできるが、そこから病院ごとの経営上の課題であったり、ど

こを改革しなければいけないのかなどを深く読み取ることは容易ではないと痛

感した。

特に、全国の自治体職員、自治体病院職員、議員が自治体病院の経営等につ

いて不勉強である。しっかりと勉強をしてもらいたい。との声は大きく響いた。

表面上の議会質問に終始していないか。反省すべき忠告であった。

福知山市民病院についても実情をよく理解されおり、特に、近い将来経営が

行き詰まる可能性がある病院を羅列された中には、福知山市民病院の名はなく、

比較的安定した経営をしている病院であるとの評価を受けたのは喜ばしいこと

であった。

看護師をはじめ人材不足問題への対応は喫緊の課題であると再認識をしたう



えで魅力ある病院職場づくりに何が必要かを現場も危機感をもっていただきた
し、。

講義後、直接講師に何点か質問に行った際、「福知山市民病院は経営上、今以

上に収支改善策はありますよ。Jと言われたことをヒントに自治体病院経営につ

いて議会全体で研鎖が深っていくことを願うものである。



視察研修行程表
会派名 福知山市議会新政会

日 手呈 令和7年1月28日（火）～1月29日（水）

日次 月日（曜） 行 手呈

福知山駅 －；・ 京都駅 ー..，砂 東京駅

1月28日
きのさき8号 8:38発 のぞみ8号 10:21発 12:33着

1 ＜会場＞ リファレンス酋新宿大京ビル研修室
（火）

時間： 14:00～1 6: 3 0 

研修項目 1：病院経営質問虎の巻①

＜会場＞ リファレンス西新宿大京ピル研修室

時間： 10:00～1 6: 3 0 

2 
1月29日 研修項目 2：病院経営質問虎の巻①

（水） 研修項目 3：病院経営収支改善のススメ

東京駅 ー--3・ 京都駅 ーー参 福知山駅

のぞみ55号 17:30発 京都駅20:37発 21:59着

／ 
3 

（） 



（様式3)

経費精算書

会派名新政会

｛量佳L血
月 日 支出項目 支出額 領収書No.

1月22日
研修費

103, 910円 1 
旅費

1月29日
研修費

4, 5 9 0円 2 
旅費

1月28日
研修費

1 5 0, 0 0 O円 3 
研修会負担金

1月22日
研修費

990円 3 
振込手数料

1月28日
研修費

40, 000円 4 
宿泊費

支出合計額 299, 490円



支出科目：研修費（旅費）

合計金額： 10 8, 5 0 0円
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回調l裕二議員の28日の旅費I立、議長会用務のため別途議会事務局経費で支給。
井上雄一議員の29日の山陰本線指定席料は翫直列車で帰福のため未支給。

※1 
※2 



支出科目：研修費（研修会負担金置鍍込手数料）

合計金額： 150,990円

（研修会負担金150,C削丹、振込手数料990円）

お取引明細票
ご利用ありがとうございました

京都北都信用金庫

福知山中央支店

お取引日時 2025/01/22 13:55 

お振込（振替）

手数料（ご依頼人負担）

お振込依頼内容

平150000* 

平990*

フウチヤマシキ・カイシンセイカイ 様

印紙税申告納

付につき宮津

税務署承認買

領収証 2025 年 1 月初日

福知山市議会新政会 様

・* .¥15b:;6Qb 
可

1.§. 1 /28.29病院事業会計の買聞の極意

4名様研修会呈譜代として

上記正に領収いたしました

地方議員研究会
干530-0001

大阪府大阪市北
大阪駅前第2ピJ
TEL 050【 68

亙璽冨
四冨彊2Zll

① 

詳細は別紙のとおり

守、



令和6年12月11日（水）

京都府福知山市議会新政会御中

地方議員研究会

CKセミナ一事務局
電話050-6868-9678

（平日9～12時、 13～1fi時）

FAX 050-6868・9679

受講確認書
このたびは、地方議員研究会主催研修会にお申込みいただきありがとうございます。

お申込みいただきました内容を下記のとおりご確認申し上げます。

つきましては、お確かめのうえ、事前に受講料のお振込みをお願いいたします。

お申込みをいただきました時点で、お席は確保させていただいております。

キャンセルの場合は、必ずご連絡をお願いいたします。

お振込み確認後、入金確認のご連絡をいたします。

領収証は、当日会場にてお渡しいたします。

ご宿泊施設につきましては、恐れ入りますが各自でご手配ください。

当日のご参加をお待ちいたしております。

記

お申込み講座 「

① 2025年1月28日（火）14時～伊関講師【東京】病院経営質問虎の巻1

② 2025年1月29日（水）10時～伊関講師【東京】病院経蛍質問虎の巻2
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③ 2025年1月29日（水）14時～伊関講師【東京】病院経営収支改善のススメ ¥60,000 I 4名様

受講者： 岡野天明様、井上雄一様、（②③のみ）片山正紀様、（②③のみ）田淵裕二様

領収書宛名：

ご請求額：

福知山市議会新政会様

¥150,000 
【お振込み口座】※振込手数料はお客様負担でお願いいたします．

」閣間四Jミナー
※新型コロナ感染予防における対策を徹底の上、少人数にて開催させていただきます。

※何卒ご理解とご協力のほどよろしくお願いいたします。

※東京会場につきましては、リフ7レンス西新宿大京ピルまでお越しください

※〒160・0023東京都新宿区西新宿7丁目21-3



支出科目：研修費（宿泊費）

合計金額： 40, 00 0円（1 0, 0 0 0同X4名分）

テt
領収書兼平I]Fil明細書

福知山市議会新政会禄

領収金額 ¥40,000 

宿泊代預り金 ¥40,000 

小計

(10%対象

ω日対象

¥40,000 

¥40,000 内消費税 特，636)

￥日内消費税 ¥0) ① 
合計 ¥40,000 

＊軽減税率適用料課税対象外

現金 制0,000

宿泊期間：2025/ffl /28司 2025/01/29

アパホテル〈赤坂見附〉

干107-0052
東京都港区赤坂3丁目19-10
TEじ0570-004-611
FAX:(03)3582-5112 

アパホテル株式会社
a・・・圃圃圃圃・圃・圃・・・・圃圃・圃．
1取引書骨： 2501認而扇E扇面

間
口
座

収入印紙

－本領収書は再発行できません。 2025/01/28


