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１ ヒアリングは自由に傍聴できます 
 

（１）いずれの外郭団体についても自由に傍聴できます。 

 

 

２ 傍聴時のマナーとしてお守りいただきたいこと 
 

（１）ヒアリング中は、お静かに傍聴願います。コーディネーター、行政改革推進委員、

説明者がそれぞれの役割にしたがってヒアリングを進めますので、傍聴者の皆さま

に発言を求めることはありません。 

（２）発言や拍手などの方法で意見を表明するなどの行為、横断幕やプラカードなどで意

思表示するなどの行為は慎んでください。特に進行の妨げとなるような場合には退

室していただくことがあります。 

（３）携帯電話はマナーモードに切り替えるか、電源をお切りください。 

（４）会場への入退室は、進行の妨げにならないようお静かにお願いします。 

 

 

３ その他（注意事項） 
 

（１）ヒアリングのスケジュールは、進行状況により前後することがあります。 

（２）傍聴人の方は会場内での飲食はできません。また、市民交流プラザふくちやまは敷

地内禁煙です。 

（３）運営等については、市の職員の指示に従ってください。 

 

 

 

 

 

 

 

皆さまのご協力をお願いいたします。 
 

 

  

ご来場の皆さまへ 



2 
 

１ 会場案内図及び会場レイアウト 
 

１－１ 会場案内図 〔市民交流プラザふくちやま ３階〕  

 

 
 

 

 

 

１－２ 会場レイアウト  

会議室３－２・３ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

傍 聴 会 場 
視聴覚室 

３階 
ヒアリング会場 

会議室３－２、３－３ 

ヒアリング実施会場：会議室３－２、３－３（３階） 

傍聴用会場：視聴覚室 ※ヒアリングの映像をスクリーンで映します。ヒアリング会

場が満員の場合等はこちらで傍聴いただきます。 

傍 聴 席 

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ 

説明者（外郭団体、市所管課） 

行政改革推進委員 

事
務
局 

説明者（外郭団体、市所管課） 

出入口 

行政改革推進委員 



3 
 

２ 実施目的及び役割 

 

２－１  目的  

 

市が出資又は出えんを行っている外郭団体には、地域振興や雇用の確保、公共性、公益

性が高い事業の効率的な実施による地域活性化とあわせて、事業そのものの効率化・経営

健全化の両立が求められています。 

そのため、今後の外郭団体への市の関与のあり方を検討することを目的として、令和元

年度に市から行政改革推進委員会に対して諮問を行いました。 

今回のヒアリングは、行政改革推進委員会で答申内容を検討する取組の一環として、外

郭団体関係者から現状、今後の取組などを確認します。 

 

２－２  基本的な考え方  

 

外郭団体ヒアリングは、団体のあり方や今後の方向性を直ちに決定するものではありま

せん。ヒアリングにおいては、行政改革推進委員と説明者の議論によって、外郭団体当事

者としての現状認識や今後の取組への思い等を確認することで必要な現状把握、課題整理

を進め、答申をとりまとめる上での参考とするものです。 

答申を踏まえて、市として今後の方針の検討を進めます。 

 

２－３  ヒアリングにおける役割  

 

■コーディネーター 

 ヒアリングの進行役を務め、質問者(行政改革推進委員)と説明者(外郭団体)の間で有意

義な議論が円滑に進むように促します。同時に、議論を整理しながら、必要な質問・指摘

の投げかけや取りまとめを行います。 

   

■行政改革推進委員  

 外郭団体との質疑を通して、現状や市の関与の状況等を明らかにします。 

 

■説明者 

 外郭団体の職員が、事業の説明及び質問者との議論を行います。 

 なお、各団体の市所管課も同席します。 
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３ 進行手順及び委員名簿 

 

３－１  進行手順  

次の手順により、１団体あたり約５０分でヒアリングを行います。 

１ 導入（論点整理） 

５分 市事務局から外郭団体の現状等を説明し、ヒアリングの論点を確認・共有

します。 

  

２ 質疑応答及び議論 

40分 行政改革推進委員からの質問に対して、団体としての考え等について説明

者から説明し、その内容を踏まえて今後のあり方について議論を行います。 
  

３ まとめ 

５分 コーディネーターがヒアリング内容を総括します。 

 
３－２  検証委員名簿  

役割 氏名 所属等 

コーディネーター 伊藤 伸 
・政策シンクタンク構想日本 総括ディレクター（理事） 

・元 内閣府参事官 

行政改革推進委員 

上村 敏之 
・関西学院大学学長補佐・経済学部教授 

・総務省 地方財政審議会 特別委員 

・内閣府 民間資金活用等推進委員会 委員 

深尾 昌峰 
・龍谷大学政策学部教授 

・龍谷エクステンションセンター センター長 

・東近江市参与 

浦尾 たか子 
・京南倉庫株式会社常務取締役 

・社会資本整備審議会道路分科会近畿地方小委員会委員 

・京都府舞鶴港港湾審議会委員 

榎原 傑 ・元福知山市土地開発公社第三者委員 

菊田 学美 
・行政書士 

・社会保険労務士 

・公立大学法人福知山公立大学評価委員会委員 

村尾 愼哉 
・公認会計士 

・村尾会計事務所所長 
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４ プログラムとタイムスケジュール 
 
■８月２８日（金） 
 １８:００～１８:１０ 開会、概要説明 

 １８:１０～２０:００ 外郭団体ヒアリング 

 ２０:００～２０:１０ 連絡事項、1日目終了 

 

【１日目】会場：３－１・３－２ 

No 予定時間 団体 

1 18：10～19：00 
一般財団法人福知山市スポーツ協会 

(担当課)地域振興部文化・スポーツ振興課 

休憩（10分） 

2 19：10～20：00 
福知山まちづくり株式会社 

(担当課)産業政策部産業観光課 

 

 

■８月２９日（土）  
 １０:００～１０:１０ 概要説明 

 １０:１０～１５:５０ 外郭団体ヒアリング 

 １６:００～１６:２０ 総括、閉会 

 

【２日目】会場：３－１・３－２ 

No 予定時間 団体 

1 10：10～11：00 
公益社団法人福知山市文化協会 

(担当課)地域振興部文化・スポーツ振興課 

2 11：10～12：00 
福知山上下水道サービスセンター株式会社 

(担当課)上下水道部経営総務課 

休憩（60分） 

3 13：00～13：50 
有限会社やくの農業振興団 

(担当課)産業政策部農林業振興課 

4 14：00～14：50 
大江観光株式会社 

(担当課)地域振興部大江支所 

5 15：00～15：50 
公益財団法人福知山市都市緑化協会 

(担当課)建設交通部都市・交通課 

 

 


