
政務 活動費収支報告書

平成 29年 4月 4日

福知山市議会議長

田中法男様

会派名 希望の会（

経理責任者 西田信吾二；

平成 28年度政務活動費収支報告書の提出について

福知山市議会政務活動費の交付に関する条例第7条第 1項及び

第 2項の規定に基づき、下記のとおり平成 28年度政務活動費収

支報告書を提出します。

記

1 収入

政務活動費 900, 00 0 円

2 支出

（単位：円）

科 目 人斗ム 額 備 考

調査研究費 196,075. 小牧市、鈴鹿市、四日市市視察

研 修 費 464,986 日本経営協会「指定管理者制度研修J他

広 報 費 1 165,175 広報誌印刷、新聞折込料

広 聴 費

要請・陳情活動費

ぷコ与:::;;- 議 費

資料作成費 、 1 6,686' 編綴用ファイル、プリンターインク

資料購入費

人 件 費

事務所費

l口λ 言十 832,922 

3 残額 67, 078 円

（注） 備考欄には、主たる支出の内訳を記載
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（様式1)

平成29年3月13日提出
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様福知山市議会議長

政務活動費研究研移視察報告書

1 0: 0 0～17:00 

樹受）

以上4名

平成28年5月12日（木）

一般社団法人 日本経営協会

「NHK名古屋放送センターピノレ 10階会議室J

「指定管理者のモニタリングと評価・事業者選定の実務J

稲沢克瀬氏

（関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科

高宮辰郎、桐村一彦、藤田守、西田信吾

様式2-1のとおり

研修日程

主催

開催場所

研修テーマ

講師

参加議員

研修報告

1

2

3

4

5

 

6 

7 

「地域協議会倉JJ設事業についてJ

一彦、 藤田 守、 西田信吾

視察日程 平成28年5月13日（金）

視察先及び調査項目

(1）愛知県小牧市

高官辰郎、 桐村

様式2-2のとおり

1 

2 

参加議員

調査報告

3 

4 

78,624円／

96.805円J

175,429円／（ 43,857.25円／1人あたり）〆

研修費

調査研究費

合計金額

様式3のとおり

合計経費5 

経費精算書6 
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（様式2-1)

研修内容

10指定管理者制度の概要調

「住民の福祉を増進する目的をもってその利用に供するための施設」であり、

指定管理者とは、公の施設を管理運営する、自治体のパートナーである。

指定管理制度におけるコンブライアンス

・地方自治法の鄭句の規定「第234条から第234条の三Jが適用されない

こと

入札によることなく、条例で定めた手続によって指定される。よって、

最働側面格制度、低入札価格調査制度が適用されない。

－請負でなくなること

議員や長の兼業禁止規定（法第92条の2、第142条）が適用されない。

条例で規定する必要性

10指定管齢制度における事業者選定と協定書の締紺

指定管理者制度運用指針（神戸市）

①民間事業者等に任すことで利用ニーズにあった開館日、開館時間の拡大などサ

ーピス内容の充実や民間事業者等のノウノ＼ウの活用が期待できる。

②民間事業者等に任すことでコスト削減が図れる可能性があるo

③利用の平等性、公平性（守秘義務の確保等を含む）について、行政でなければ

確保できない明確な理由がない。

④同様、類似サービスを提供する民間事業者が存在する。

⑤施設が提供するサービスの専門性、特殊性、施設の規模等を勘案して、民間事

業者等の運営が可能である。

⑥税負担ではなく、使用料・利用料金により運営を行う収益的事業である。

上記に該当する項目が多いほど、民間事業者等の管理運営の領域である（メリ

ットがある）と考えられる。

10指定管理欄度におけるモニタリング｜

モニタリングは、適切なサービスが提供されているかを日常的に臨見するもので



あり、必要な場合に適宜行われる軽微な指導や助言も含まれる。

評価の3段階： 事前評価 中間評価 事後評価

自治体のモニタリング事項

0業務の居者子状況の確認

事業計画と実施状況・・・整合性の検証・・－分析、業務改善

Oサービスの質に関する評価

市の実地調査守宅利用者の意見からの指定管理者の提供サービス・・・質の評価・

分析、業務改善

Oサービス提供の継続性・安定性に関亜する評価

施設運営、事業収支の状況 指定管理者の経営状況

10指定管理者制度におけるリスク管理と債務不履行時の対刷

リスク管理の進め方・・・リスク分析 リスクの優先！樹立付け

リスク臨見

リスクへの対応・・・・・回避 軽減 移転

債務不駒子・・・・・・・駒子遅滞 尉子不能

債務不履行への対応・・・再選定 特定の者を選定

保留・受容

不完全庸子

直営

まとめ（本市として参考にすべき点など）

0 議会に報告されるシステムを！！

0 所管課によるモニタリング実施！！

－施設の維持管理は適切に行われているかb

．施設の修繕は適切に行われているか。

－現金等の管理は適正に行われている治、

．金券類の管理は適正に行われている治、

－指定管理者における出納その他の事務の執行は適正に行われているか0

．施設は当初の目的どおりに利用されているか。

・設置管理条例に基づ、き適切に運営されているれ

．施設の運営コストは適切な水準治、

・一人当たり運営コスト（住民・利用者？は適切な水準ヵ、

0 選定委員会、第三者間面委員会の充実（厳しい選定、厳しい評価） ！！ 

以上



視察内容 （様式2-2)

視察日｜平成28年5月13日（金）叩：O刊 1:30

愛知県小牧市

視察 先

調査項目

調査の概要

まとめ

（本市として

参考にすべき

点など）

人口 153, 768人 （平成28年4月1日現在）

市首績 6 2. 81凶

議員定数 25人

地域協議会創設事業について

0目的

安心して暮らし続けられる地域を目指し、地域で支え合う・助け合うための

新しいコミュニティ組織として、小学校区単位を基本とした地域協議会を設

立する。総事業費： 5600万円（定額10 0万円× 16小学校区と人口割

400 0万円）。

核家族化と高齢化が進み、高齢者のみ世帯が増えていくと、介護や災害への

不安が高まったり、日常生活の中でちょっとした困りごとが増えるなど、さ

まざまな問題が深刻になっていきますo そのため活力がある今のうちから、

将来に向けて、地域の紳カを高め、助け合うまちにしていくことが必要。「地

域協議会」は、助け合い・支え合いの地域をつくるための“つながりの場”。

O特色

制度設計にあたり、平成24年度に地域協議会市民会議（公募2名を含む市

内各種団体の代表者等20名て対誇成）を設置し、平成25年6月に制度の決

定をした。その後も、この会議において、地域協議会のあり方や事業を行う

ために交付しようとする“地域助け合い交付金”の審査を行っているo また、

地域協議会の運営状況や課題が発生した場合に、意見を聞く場として、この

会を有効に活用するため継続して設置していく。

0課題

市内 16小学校区への設立を目指す中、現在1カ場庁のみ設置。今後は、未設

置地区への機運醸成などの働き掛けや、設置された協議会への支援が課題で

ある。

地域協議会は、自治会（区）をはじめ、地域の各種団体や住民が連携し、

様々な分野で地跡謀題の解決などに向けて、知恵とカを出し合っていく組織で

あり、地方における課題解決に向けた大きなカになり得るものである。本市と

しても積極的に取組み、地域活性化の原動力として、課題はあるものの、行政

としての財政支援や人的支援の必要性を感じた。

広域効率業務と狭域有効業務に役割分担するなど、区と地域協議会が連携・協

力・補完の関係を築くことの大切さも感じた視察で、あったo



（様式1)

平成29年3月13日提出

福知山市議会議長様

会派名 希望の会

代表者名 桐村一彦／寝食
可ヨン

政務活動費研究研修視察報告書

1 研修日程 平成28年8月4日（木）～8月5日（金）

2 視察研修先 滋賀県大津市唐崎二丁目 13番 1号 電 話077・578剛5931

全国市町村田際文化研修所（国際文化アカデミ－JIAM)

3 研修項目 平成28年度「第2回」市町村議会議員特別セミナーJ

4 経費

5 参加議員

①講義「医療機関・住民とともに地域医療を支える取り組みj

講師自治医科大学地域医療学センター長 梶井英治氏

②講義 f地域まるごとケア（医療の現場から）J

講師東近江市永源寺診療所所長花戸貴司氏

③事例紹介「介護予防の公的責任と自治体J

講師埼玉県和光市保健福抱情B部長東内京一氏

④講義 f地域を健康にするまちづくり-Sm町 tWelln倒 sCity-J

講師筑波大学大学院人間総合科学研究科スポーツ医学専攻

教授久 野譜出氏

研修費 41, 952円（13,984円／1人あたり） ／ 

高官辰郎、桐村一彦、西田信吾 以上3名



（様式2)

研修内容

I r医療機関・住民とともに地域医療を支える取り組み.JI 

地域医療とは：住民の健康弘鳴のみならず、生活の質にも注目しながら、住民

一人ひとりに寄り添って支援していく陸療活動

日本の社会と医療

日本の人口： 2060年には、一人が一人を支える「肩車社会」になる。

課題：「高齢化J「疾病の慢性化、複合化j 「人間関係の過疎化J

地域包括ケアの目標：自分らしい暮らしを人生の最後まで続けることができる

ようにする。

タクトを振るのは＝行政

在宅医療ネットワークを広げる 7つのコツ

笑顔と挨拶 平易な言葉 マメになる 学ぶ姿勢

逃げない 仲間を増やす 顔の見える連携

国の医療政策の現状と課題

公立病院会改革の推進（全国で約1000の病院がある）。

経営の効率化 再編・ネットワーク化 経営形態の見直し

地域医療再生基金（都道府県に設置ト・・対象地域全体（面）への支援

地域医療支援センターの役割

医療介護総合確僻腿法（平成26年6月）の概要

一持続可能な社会保障制度の構築に向けてー

医療・介護の連携強化 医療提供体制の強化 地域包括ケアシステム

の構築と費用負担の公平化 など

新たな財政支援制度（医療改革新基金）

都道府県、 2次官療圏及ひ布町村の医療対策の現状と課題

医師不足からの脱却

各医療機関の自助努力斗地域全体としての課題へ

市町村完結型斗「圏域へ拡大J及び「都道府県のリーダーシップj

地域医療を担う医師の育成

求められる総合診療医像：患者及び地樹土会のニーズに応じて自らを柔軟に変化

させ、それに応えることができる医師

患者個人の医療ニーズ・患者の人生、生活を意識したニーズ・地域担会のニーズ

住民が参加する地域医療づくり

NPO法人「地域医療を育てる会Jの活動



まとめ

他職種連携チーム医療地域包括ケア協働

地域医療は、医療者、地域、行政、議員が一緒になって作るもの。

地域住民が地域に「誇りJを持ち、愛する地域を何とかしたいという強W思いを

持たなければ、地域再生は実現しない。

地域医療の明日は日本の医療の明日です。

I r地域まるごとケア（医療の現場から＞J I 

住み慣れた地域で最期まで安心して暮らし続けるために

東近江市永源寺診廟庁：公立国保診療所、昭和59年に町立診療所として開設、

平成2年より東部出張所も開設、対象人口は5800

人、」高齢化率は30%、医師1人・看護師5人・無床診

療所、平成20年4月より指定管理（民営化）

在宅患者さんは80人、年齢は3～102歳、

何でも診ます（看取ります）、在宅看取りは、

25～36人／年 （地域の40～50%) 

永源寺地域での「在宅医療J

在宅医療は、医師一人ではできません。他職種連携が必要です。

地域連勝fスー急性期・回復期・維持期

サービス担当会議、イ也1鞠建の会、永源寺チーム

おくすり手帳＝＝＝＝三方よし手帳（わたし、あなた、地域、みんなよし）

三方よし研究会（患者よし，機関よし、地域よし） 自助一互助一共助一公助

永源寺地域での｛地域包括ケア｝

地域まるごとケア・・－きずな貯金が大切

医療をとおしての「地域づくりJ

永源寺地域で「地域とともにJ

一人暮らしであっても、認知症であっても、障がいを抱えておられでも、皆さん

笑顔で生活されています。

年老いても、自分らしく過ごしたい。

まとめ

よりよい最期を迎えるということ＝＝どのような場所で、誰と生活するか、どの

ような治療や療養を希望するか？きちんと家族と話し合っておくことが大切。

地域の為に何ができるか？・・・議員活動に通ずるものではないかと思う。



｜「介護予防の公的責任と自治体JI 

1.和光市における超高齢社会に対応した地域包括ケアシステムの実践

マクロの計画策定とミクロのケアマネジメント支援（第7期介護保険事業計画

を見据えて）

地域包括ケアシステムにっし吋一一社会保障の背景から国の施策を知る一一

2025年の高齢社会を踏まえると

高齢者の生活課題の増大、単独世帯の増大、認知症を有する者の増大

が想定される。

2. 自治体の覚悟：すまいとすまい方・介護、医療、予防・介護予防、生活支援・

本人の選択と心構え。

医療、介護サービス保障の強化。自助一互助一共助一公助o

介護予防の効果と市民理解が必要であり、介護保険だけでは角献できない。

ケアマネージャーが成長していく社会を実現する。

3.和光市コミュニティケア会議：個々のケアマネジメント支援。要介護者・家族

に対する支援色（ミクロ）

基本方針については、思念計画か？新子昨日計画か？マスタ｝プランか？をしっ

かりと把握しておく。

地域支援事業：会議予防・日常生活支援総合事業。包括的支援事業任意事業

自立支援型ケアマネジメントを目標にケアプラン作成し強化を図る。

まとめ

地域包括ケアは「在宅の尊厳を保つことであるJ。

医療・介護・福祉などの人的連携強化を包括的継続的支援事業としていく。

｜「臓を健康にするまちづくり－SmartWellness均一JI 

死亡リスク：動脈硬化、心筋梗塞、脳梗塞など。

要因：高血圧、たばこ、高血糖、運動不足、肥満、認知症＝身体的利舌動

予防：ウォーキング、筋トレ、食事療法

「まちの健康が人の健康となる。Jを目指して。



Smart Wellnessαtyとは、ゆくの住民が（健幸）になれるためのまちづくりJ

すなわち『歩いて暮らせるまち』をつくること。

1.市民が、使利さだけを追求しすぎない生活を許容できる。

2.それをサポートするために、

①社会参加（外出）できる場づくり（賑わいづくり）

②自助を強める施策《インセンティブとリテラシー》

③快適な歩行空間整備

④過度な車依存から脱却を支援できる公共交通の再整備

⑤まちの集約化 など

意図しなくても、自然に歩いて（歩かされる）しまう都市づくりがこれからの

健康都市の方向性である。

f歩き貯めができる。J

街中を歩く空間を作るーーウインドウショッピング一一健康づくり

公共交通機関利用の場合：車と歩く区域を分けている、まちづくりが必要ある。

歩く街：東京日野市、豊田市、取手市、新潟市、岐阜市など

まとめ

歩いて暮らせるまちづくりをどのように効率的に、そして早期にこの課題に取り組

むかどうかが、 10年後の自治体経営の困難さの強弱に効いてくるであろう。

産官学が共同して健康な社会を構築していくために、課題解決に向けて取り組むべ

きである。歩く街づくり、時聞がないので早急iこ。



（様式1)

平成29年3月13日提出

福知山市議会議長様

会派名 希望の会

代表者名 桐村一彦 f輸
宣車ノ

政務活動費研究研修視察報告書

1 研修日程 平成28年8月22日（月） 13:30～17:00 

2 主催 （株）地方議会総合研究所

3 開催場所 TKP京都四条烏丸カンフアレンスセンター

4 研修テーマ f質問カを高め、議会カに生かすj

5 講師 土山季美枝氏（青島谷大学教授政策学部教授）

6 経費 研修費 41, 328円（20,664円／1人あたり） ゾ

5 参加議員 桐村一彦、田淵裕二 以上2名



（様式2)

研修内容

(1) 一般質問の特性と機能

0自治体議員の「二つの顔J
一人の政治家であり、議会の一員である。

0一般質問の監査機能・政策提案機能

「一人でもできる市政改革Jになりうる。

監査機能（監査質問）・・・チェックする機能

政策提案機能（政策提案質問）・・・政策の効果の検証や手法の評価・

提案・課題

一般質問は義務ではないが、上記のとおり重要な機会

(2) 一般質問は機能しているか

0一般質問の機能不全

問題点を論じ、提案できる機会であるが、十分に生かされていない。

残念な質問、もったいない質問・・・論点を入れすぎぼけてしまった

質問、個別的すぎる質問、合理的な根拠や論点のない批判など

0機能不全の経緯と背景・・・議員、議会、行政の相互依存。政策主体とし

ての制度やスタップ不足o 各人手探りで目指

す像や訓練がない。

(3) 機能する一般質問のために

0論点を絞り、具現化する・・・事実と意見に分けて整理。論点は事実一分

析一主張で構成。問題意識を説明している

カ%監査質問か政策提案質問か。

0情報を収集する・・・聴く（二つの現場から聴く＝市民・行政）。

争庶情報（状況情報・報道や他自治体の動向など）

基礎情報（調査統計による分析情報、行政資料型情報

す忌さ〕

専門情報（政策開発に必要な樹情報、個別科学型情

報など）

0質問実践とフォロー・・・論点を絞り、目標を明確にする。



答弁調整をどこまでやるか。

質問に立つ「回線j と「姿勢j

一般質問の「ONJと「OFF」

0いい一般質問とは・・・監査機能・政策提案機能を果たしているか。

一般質問の議論を通じて「納得Jにたどりつく。

(4l_質問主から議会カへ

まとめ

0 「いい一般質問Jは行政を変えるカも

or議員ひとりぼっちJのものにしない運用。

O議会の政策資源としての一般質問。

0一般質問を関心の素材に：議会だよりなどでの活用。

(1）：議員として何が求められるか、議会として何が求められるか

0議会を見せよう、議会で魅せよう。

0議会だからできる市民参加と情報公開。

0議員力としての「質問力Jが最大のポイントになる。

(2）：議会カと比

0議論する議会の活性化。

0二元代表制と機関競争主義。

0長が暴走した時、止められるのは議会しかなし、



（様式1)

平成29年3月13日提出

福知山市議会議長様

希望の会

鮒官舎

政務活動費研究研修視察報告書

1 視察日程平成28年 11月14日（月）～15日 ωく）

2 視察先及び調査項目

(1）三重県鈴鹿市

「まちづくり基本条例について」

(2）三重県四日市市

「地域包括ケアシステムについてj

3 参加議員 高宮辰郎 桐村一彦 藤田守 西田信吾 以上4名

4 経費 調査研究費 99,270円

合計金額 99,270円（ 24,817.5円／1人あたり）

（様式2)

（常）



視察日｜ 平成28年 11月14日臼）

三重県鈴鹿市

視察先

調査項目

人口 200i 281人 （平成28年4月1日現在）

市面積 194. 4 6凶

議員定数 32人

まちづくり基本条例について

基本条例については、鈴鹿市内の少子高齢化が進む状況や、企業による外国人雇

用の増大に伴うこと等、市民のニーズ射耐直観が多様化していく中で、地場~題が

山積してきている。これからは、市民と行政が一緒になってこの町に合った独自の

まちづくりが重要であり、市民、行政、市議会が協働してまちづくりに取り組むこ

とが必要である。そのための基本的な理念、考え方、ルールを共有するために条例

が策定されたものである。

協働のまちづくりは、道路や公閤などまちを形成する都市基盤劉首だけでなく、

調査の概要 ｜福祉慨も含め、市民一人ひとりが安心して幕開住みよい均つくるため

に行われる公共的な活動と考えている。まちづくりを進めていくためには、それぞ

れの共同の主体に期待される役割や立場があり、市民においては、公共的な活動へ

の自主的な参加が求められ、地域づくりの組織、市民活動団体、事業者についても

地ザ品題解決、公娼句な活動の揃隼、地場詳土会の一員としてのまちづくりの積極的

な参加が求められる。

まとめ

（本市として参

考にすべき点

など）

市議会としても市民の意見が反映されるまちづくりを進めていかねばならない

し、行政としては各主体の自主性・自立性を尊重した協働の倣Eみづくりが必要である。

実節句なまちづくりの基本としての条例として定めたもので、長期的なピジョンを掲げる

ことの重要性を瑚卒した。また、積極拘な市民参加を図り、特に多くの外国人を意識した対

応は評価できるもので、あった白

鈴鹿市と福知山市では、規摸・環境など違いはあるが「地域づくり協議会設立マニュア

ノレ」・「鈴鹿市まちづくり基本条例u.「鈴鹿市協働腿櫛十jを参考として、見習うべきもの

がある。

協議会設立のノウハウ・まちづくり基本条例の骨格は変わらないものである。

まずは、「みんなでつくろう！元気なまち、ふくちゃま！ Jの機溜嬢成が重要であると感

じた。

鈴鹿市では、市民の方々や、市民活動団体、事業者等の参加の中で多くの議論がされ、そ

の結果としてまちづくり条例が策定された。なお、制定については、首長の考え方が大きく

影響をするのではないかと思う。今後の行政の取り組みに期待するところである。



視察日｜平成28年11月15日ω
三重県四日市市

視察 先

調査項目

調査の概要

まとめ

（本市として参

人口 3 1 2, 2 4 5人 （平成28年4月1日現在）

市面積 206. 44kn1 

議員定数 34人

地域包括ケアシステムについて

地域包括ケアの基本方針として、 1、地域包括ケア十鎚体制を確立する。 2、在宅・

施設サービスと住まいの確依 3、地域資源を活かして高齢者の生活を支えると

ともに介護予防を推進する。 4、医療と介護との連携で高齢者を支える。 5、認知

症高齢者を地域で支える。以上5項目を推進されている。地域包括ケア推進体制

を確立するにあたり、四日市市独自の在宅介護支援センターと地域包括支援セン

ター、市の「三層構造jの倣且みを維持する中で、地域包括ケアシステムの構築

に向けた機能分担と支援体制の充実、強化を図られている。在宅看護支援センタ

｝は市内26か所に設置され、それぞれ相会福祉法人に委託D 福祉職・医療職が配

置され高齢者の地域における総合相談窓口となっているo 地域包括支援センタ｝

は市内3カ朔に設置、社会福祉法人に委託され、主任ケアマネージャー・保健師・

社会福祉士・その他専門職が配霞され在的護支援センターへの後方支援的役割

を果たしている。特にケアマネ支援、医療・介護連携の促進の取り組みにカを入

れている。四日市市は委託元として在宅看護支援センター、地域包括支援センタ

ーに対して指導的な役割を担いつつ、定期的に開催される連絡会などを通じ、連

携を深めている。

福知山市も地域包括ケアシステムを進めて行こうとしているが、現状は十分機能しているか

と言ったらまだまだの感があるo 高齢者人口・環境などの違いはあるものの四日市市の「介

護保険事業計画・高齢者福祉計商J・「高齢者施策のあらましJを参考として、市民が支えあ

い、健康で自分らしく暮らせるまちを目指して具体的に、かっ、着実に進める必要がある。

また、「旅たちに向けてJ・「くすのき手帳:J• r訪問看護士が在宅療養をささえます！ J・「四

l日市市認失雌安心ガイドブ、ツクJなどは非常に大切で福知山市でも取り込めばよいと感じた。
考にすべき点｜

｜ 在百瀧支援センターを市内に26村庁設置して、訪問分穫の充実による成果を
など） ｜ 

あげている。特に介護と医療のi崩発を促進しており、分護予防にもカを入れている。今後益々

マンパワーの不足が臆念されるが、本市においても積極的に取り組む課題であると感じた。

今後、福知山市の施策に少しでも繁栄できればと思っているo



（様式1)

平成29年3月13日提出

福知山市議会議長様

会派名 希望の会

代表者名 桐 村 一 彦 働
＼芝処／

政務活動費研究研修視察報告書

1 研修日程 平成28年 11月21日（月）～22日ωく）

2 研修先 全国市町村国際文化研修所（国際文化アカデミー J1AM) 

滋賀県大津市唐崎2丁目 13番1号 電話077-578-5931

3 主催 （株）地方議会総合研究所

4 研修項目 平成28年度「第3回市町村議会議員特別セミナー」

5 経費

①講義「メディアからみた地方分権J

講師日本経済新聞編集委員兼論説委員 谷隆徳氏

② 講義「選択と集中、分担と連携をコンセプトとした自治体運営

～個々の自治体の特徴を活かした広務~7.k平連携への挑戦～j

講師京都府舞鶴市長 多々見良三氏

③講義「変化する政治・経済の中の自治体経営」

講師元東京大学総長 佐々木毅氏

④講義「地方行政を考える一人口問題を中心に－J

講師元内閣官房まち・ひと・しごと

創生本部地方創生総指官 山崎史郎氏

研修費 40, 752円（13,584円／1人あたり）

6 参加議員 高宮辰郎、 桐村一彦、 西国信吾 以上3名
rι 

" 



（様式2)

研修内容

① 「メディアからみた地方分権J
メディア出身の谷氏が、地方分権について、戦後政治を振り返りながら

分権改革の流れを説明された。地方分権の始まりから、三位一体の改革、

民主党が掲げた地域主権改革、道州制等について、その進捗と考え方、

功罪について熱く述べられるとともに今後の地方分権の在り方や方向性

については、地方分権が進むか否かは地方自治体の行動次第であり、政

治運動抜きでは無理との示唆があったo

地方分権改革は、もっと進めるべきと考える。但し、東京1極集中の是

正と国土の均衡ある発展、画一的な地域づくりから多様な地域づくりへ

主な狙いであるが、税収格差の問題、自治体の取り組む姿勢など難しい

局面もある。地方分権が進むか否かは地方自身の取り組む姿勢に変化す

ると感じた。

② f選択と集中、分担と連携をコンセプトとした自治体運営～個々の

自治体の特徴を活かした広域水平連携への羽織～j

医師出身の多々見氏が、市民病院問題で混迷していた舞鶴市政を憂い、病

院問題の解決を公約とされ市長選に出馬し当選された。現在2期目である

が、「選択と集中、分担と連携Jを基本コンセプトとして地域の医療再生

を行い、舞鶴が有する魅力・特性を最大限に生かし、子育て、教育、医療、

福祉、防災、文化芸術、スポ｝ツ、雇用、産業振興、観光等に多様な施策

により、交流人口の拡大と定住人口の減少を抑制し、舞鶴版地方創生を進

めてこられた。講演の中で＼地域医療の再生実現状況を述べられるととも

に、京都府北部地域え5市2町による「人口 30万人の連携都市圏jの形

成推進と、充実強化の重要性について、また、北陸新幹線京都北部ノトト

の妥当性、経済効果についても述べられた。地方創生の推進において重要

なことは、「地域の強みを理解し、活かすこと。自分たちのまちに誇りを

持つこと。jと述べられ賛同するもので、あった。「生まれ育った地域で、心

農かに暮らす。Jの言葉は印象に残ったO

③ 「変化する政治・経済の中の自治体経営J
「相次ぐ政治の大変動」「迫りくる第4次産業革命日経済構造の変化J「定

住自立圏の経験からj等それぞれの題についてお話しをお聞きした。「相



次ぐ政治の大変動」の講演の中では、イギリスのEU障制見、アメリカのト

ランプ大統領誕生の両出来事に対し、 1979年誕生のイギリスサッチャー

政権、その後に誕生したアメリカレ｝ガン政権がグロ｝パノレ経済にかじを

切ったのに対し、今回は反対の流れである。グローパル経済の中で、は、中

国、インド等新興国の経済が拡大した反面、先進国の中間層であるアメリ

カ等のブル｝カラ｝の所得が伸びず格差の拡大が表面化した。

今後は、経済の動きとともに、政治の動きも連動して現れるのではない

れ〉イギリスのEU南倒見、アメリカのトランプ大統領誕生に合わせるよう

に、ヨーロッパの各地：では移民問題、 Tp Pへの反発等ネガティブな反応

が現れ、保守主義が台頭し、ヨ｝ロッパで、は極右政党が進出してきている

状況である。ヨ｝ロッパ各国では、イタリア、フランス、ドイツ等で相次

ぐ選挙の実施が予定されておりアメリカの流れが飛び火するのではない

かと淡々と述べられた。

特に、市政への反映について、具体的なことはないが、「意識として変化

を感じる、変化について行く自治体経営Jが必要であると感じた。

④ f地方行政を考える一人口問題を中心に－J
地方創生総括官を経験された立場から、途方創生に対する基本的な認識と

して、人口減少が、今後急速に進行することについて「危機惑jの共有の

重要性、地域ごとに必要な「基本戦略j、地方創生は総力戦で取り組む必

要があることからJ人材活用Jと「官民協働体制jについて発言された。

「人口減少地域jにおける地方創生は、まさしく福知山市にも該当する。

地域資源の洗い出しと最大活用、地域連携による付加価値向上、都市圏

と連携した人の呼び込み、地域における生活サ｝ピスの維持は重要なキ

ーワードと感じた。早急に福知山市の具体策に取り組む必要がある。



福知山市議会議長

田中法男様

（様式1)

平成29年 3月 30日提出

会派名 希望の会 /.'rd', 

代表者名 桝一彦嘩ノ

政務活動費研究研修視察報告書

1 研修年月日 平成 29年 2月 11日（土）／

2 視察研修先 地方議員研究会講師高橋伸介氏

東京都中央区八丁堀1圃9・8八重洲通りハタピル

アットビジネスセンター

3 参加者氏名 田沸路二 1名

4 経費 合計金額 68,284円 ν 経費精算書（様式 3）添付

5 研修項目 ①政務活動費・議員報酬・議員定数について（様式2-1）添付

②効果的な質問方法について イ様式2-2）包 添付

6 添付資料 ①（様式2-1) （様式2-2) ②研修行程表

③〈様式 3｝経費清算書 ③ 研 修 餅

7 経費清算書 （様式 3) 領収書原本添付



（様式2-1)

0日 時平成29年 2月11日（土）①10:00～12:30 

0出席議員希望の会田沸路二

0研修会場アットビジネスセンター丸の内会場 06・7878・6297

0講 師高橋伸介氏

く政務活動費について＞

0なぜ政務活動費にまつわるトラブ〉レが多発するのれ

「政務調査費Jの時代からオンブズヤンから、費用の使用目的、内容について「第二の議員報酬・裏報酬」

として指摘されていた。 2012年4月の地方自治法改正により「政務活動費Jと改称され、地方議会議員

の政務調査研究の活動の為に支給される費用であり使途内容が拡大された。適用基準の認定は各自治体で決

定されるようになり、さまざまな議員活動に対し、議員の裁量で処理される経費として認められるようにな

ったが、地方自治を鵜による政務活動費収支報告書が義務付けられている。昨今、次々と政務活動費の不適

切・不自然な支出が繰り返される問題が浮上し、地方議員の政務活動費使途について更なる厳格化が強く求

められる事態となっている。

0政務活動費の正常への化対策について

O報告書や内容の詳細チェック O報告書・支払書のホームベ｝ジ掲載 O領収書の原本添付

0政務活動費の事前定額支給から事後清算 O政務活動報告会の実施。政務活動報告会のネット公開

。地方債の発行管理 O財政収支の均衡と健全な財政運営、

0不適正な支出とは、政党活動・選斜舌動・後援会活動・私的経費など。

く議員報酬について＞

0言地方議員の幸脚隊合根拠
支給7

0議員も含めた特}Jr朗哉の報酬は地方議会が条例で定め、地方自治法では法市有基準額キヨ算定方法は定められ

ていなし、市の諮問機関での報酬開食討委員会等で同規撲の自治体を参考とした検討がおこなわれている。

02008年6月改正、地方自治法第8斡合与その他の給付、第203条で、普通地方公共団体は、その議会の

議員に対し、 「議員報酬jを支給しなければならなし、 2、議員は、職務を行うため要する費用弁償を受け

ることが出来る。 3、地方公共団体は、議員に対して期末手当を支給することができる。 4、議員報酬・費

用弁償及て湖末手当の額並び、その支給方法は、条例で定めなければならなしL

0議員報酬のありかた

0選挙を経て4年間、議員職に就任するという観点から特矧臓とは区別すべき。

0自治資第203条）で議員幸閥Hとなっている以上「一定の役務の対価として与えられる反対給付Jで「生活給J

ではな川選挙で選ばれた4年間は議員活動に斬逆できる条件を整えた議員報酬を機材る必要がある。

O地方議員は「公潤哉Jと位置づけるのが合理的。議員副議金キ議員年金・共済制度等は無い。

く議員定数について＞

0地方自治法による議員定数の規制撤腐麦、議員自ら（議会基本条例制定）により判断・検討が行われる変化

0議員定数削減は日新tの流れ大盛禰氏（東大教授）は「合議体が成り立ち、それに託された役割を果たせ

る議会の議員構成員数の最小理言制直は3人Jとし、 「3人の内1人は議長となり、残りの2人が対立する

と、団体意思の確定の必要上議長に決定権が集中してしまう為に、最小定数は4人j とされる。



一「政権交代と自治の潮流続・希望の自治体行政学J第一法規2011年より。一

0江藤俊明氏 「指標として常任委員会数×討議できる人数は6名とし、委員長以外を奇数とするなら8

人が妥当Jとされる。 「自治体議会学一議会改革の実践手法J一ぎょうせい2011年より。

0議員減少の中、常任委員会の整理統合が必要になる。

くこの講習の感想＞

0地方議員の経験を基に「議員定数・議員報酬・政調舌動費Jについて幅広くかっ奥の深い研修内容でした。

福知山市議会の議員定数の検討について、研修に参加された全国の議員の皆さんとのの間で「議員定数・報酬・

政務活動費Jについての意見交換が短時間ですができたことが貴重な時間となりました。

福知山市議会では議会基本条例基に基づき議員定数・議員報酬・政務活動費は議員自らが判断することが定

められており、平成29年3月末には、平成31年4月以降の福知山市議会議員定数を定めることを議員報酬

等検討委員会を進めています二

今回の研修を受けて議員定数の検討会議での議論を踏まえて定数問題の結論にむけた大きなヒントとなっ

た。また、今後、検討課題となる議員報酬の検討についても大変参考になる研修となり今後の議会運営に反映

していきたいと考えている。

第1講 2月11日研修風景参加者約40名

第2講 2月11日制彦風景参加者約35名



0日 時平成29年 2月11日（土）①14:00～16:30 

0出席議員希望の会田沸路二

0研修内容地方議員研究会セミナー「効果的な質問か法について」

O研修会場アットビジネスセンター丸の内会場 06”7878・6297

0講 師高橋伸介氏

＜議会要務令＞議会活動JG特急

（様式2-2)

O議会では、最上を目指さず、議員全員の半歩前を提案し、私の我を捨て徹底した合意形成に努める。

・一様撹問と質疑の違いとポイント。

一般質問は、市政全体に対して見解を求め、疑問をただすもの議員が属する地方後期用団体の行政創投にわ

たり、新刊幾関に対し、事務の駒子；の状況及び将来に対する方針等について所信を質すは、報告を説明

を求め疑問を資すこと。「知っていることを聞き、知らないことは聞かない。事前勉強と十分なヒアリン

グを行っていく必要がある。議場でからないことを尋ねない。一般紅会の質問とは異なる。

現在は、一般質問において行政に対する政策提案にウエイトがおかれるようになってきているo

質疑は、議案に対する疑問点をただすことが質疑であり、議題外にわたったり、その範囲を超えることは

出来ない、また、質疑において自己の意見を述べることは出来ない。発言は、すべて簡明に行う。

根拠狩裏付けのない誤った誌識や情報による演説や要望意見はタブー。指摘は書面で行う。

0・地元・住民要望型 ・財政・市政に関するチェック型、決算カードを読み、歳入歳出状況、税収状況、

経営収支上七率、臨時財政対、策債、ラスパイレ指数、財政調整基金等の基礎的瑚卒の検証と検討。

0・財政の黒字俗献や健全化判断比率は良くて当たり前。行財政改革で、組合の合理化・組織運営・各種削減

の指摘、職員給与、職員数の削減とアウトソーシングや老朽施設の統廃合についてo

参考資料として、「地方制度調査会J「全国市議会議長会J「自治体クラウドポータノレサイト0

・政策提案（立潟 市民の暮らしに直接かかわる一般背策に関する議員提案

地方倉地において、少、子高齢化・人口減少を見据えた今後のまちづくり条例や乾柄孫刺・ポイ捨て条例等。

これは、議員の「政策研究Jの努力が極めて大きく、議会及。マ子政との調整力が最も必要な項目。

行政との調整がない個別条例は、書式が整っていても議会と行政の「車の両輪Jから外れているので成立し

ない。資料内閣府（地方分権改革・地方創世及て舟賄tl改寿司地域系沿い分析システムの活用。

0求められる議員のタイプ

•Aタイプ「知識のある人J 「情報発信力のある人J 吋子政の不足を指摘してくれる人J

•Bタイプ「議会をまとめる人J 「行政事務に理解のある人J 「部通の議員である人」

•Cタイプ「選挙でカを発揮する人J 「多少のことは目をつぶる人J 「何事もなく任期を全うする人J

O駒子宮防も見た議員 質問力・仕事力可議員カについてはシビアにみているo

・勉強不足なのに上から回線で質問する議員。 ・選挙だけは異常に頑張る議員0

・日頃何をしているかわからなし犠員。 ・雄盤が弱い議員。

0行政側と議会〈議員）駆引きはあっても、取引比するな。

0 議会政策提案を進めるうえで、提案する議会側に責任が発生する。

くこの講習の感想

。地方議員としての基本的な役割は一般質問ヰ議案質疑を通して駒子部が気イ抄ない問題点を指摘し、改善策を

提案を事例待係数を持って提案するo 単なる思いキ棉申論では正確に伝わらない。

地方議員を4期務めた経験と実績を踏まえた内容で、学び伝わるものが多くあったo 今後の議員活動に大いに

活用し、地域発展と住民福祉の向上に活用していきたしL



／ 

（様式1)

平成2,f3年 3月a,o骨提出

福知山市議会議長様

会派名 希望の会~

代表者名 桐村一彦（盤整）
、ミ3ノ

政務活動費研究研修視察報告書

主 研修日程 平成28，年2月l:_3，，日吉伺〉～主 4~ ，13, ,(:k} 

2 研修先 IC Tセミナー 東京都渋谷区恵比寿4-1-18

東京セミナー アットビジネスセンター池袋駅前別館

3 主催 東京インタープレー（株） （株）地方議会総合研究所

4 研修項目 平成29年2月13日（月） 13:30～17:00 

東京インタープレー（株） IC Tセミナー

「タブ、レットから始まる ICTと聞かれた議会J

平成29年2月14日ωく） 10:0 0～17:00 

（株）地方議会総合研究所

議員・職員のための質問カ・政策立案カレベルアップ講座

「議会基本条例の活かし方j

「条例の読み方・作り方、予算の修正J

5 経 費 研修費 主主9昆 4,{l4'6円z {o垂，鵠雪印主人あたり｝

ν 

6 参加議員 高官辰郎、 桐村一彦、 西国信吾 以上3名



（様式2)

研修内容

fタブレットから始まる ICTと関かれた議会J

タブ、レット導入自治体の概況として、ベーパ｝レス化に取り組む自治体は…・・・60 

｜タブレツトの儲~
①読む・新子ずる

②連絡手段

③記録装置

(2017.01現在 報道ベース）

手軽に「読むJ「受け取るJ 操作習得が容易

どこでも利用できる すべての情報を持ち運べる

伝達が早い、確実性が高い、場所を選ばず情報を受け取れる、

としりた要素から、広域災害時にも活躍が見込まれる。

タブレットなら何でもま撫できる文書作成写真ピデオ

カーナピ地図録音再生

｜タブレット導入は「手段Jであって、目的ではな川

議会における目的は4つ ・労務改善と効率化 ・審査力の充実 ・調査能力の充実

－情報の蓄積と活用

神潟｜｜県逗子市議会（H25.5導入〉 目的：コスト削減、議会活性化と ICT活用

効県：伊民牒などの加除式図書を廃止、議案の印

刷師を駐t、紙資料を用いない議会運営

福岡県嘉麻市議会（H25.5導入） 目的：利便性向上と負担軽減

長崎県壱岐市議会（H27.11導入）

効県：ペーパーレスイじとともに利便性向上、印刷・

国師・修正の負担軽減労務削減

目的：開カ：れた議会のため文書を電子化、時期を

決めて90%のべ｝パレス化

効果：平成28年6月会議までに90%以上のペー

パーレス化を実現

愛知県安芸市議会（H28.2導入） 目的：業務効率化議会の見える化

｜附政事務の効率イ日

効果：事務作業の効率化・沼産化、紙の削減、事

務スピード改善、市民と繋がる

常に正確な情報を共有できる 印局撲務が対面こ減った 連絡業務が効率化した

｜ペーパーレス化の促進とi輸の速達化・省力イり

紙資料の歯師救護設は、大方の予想を上回るベースで減少している

印刷撲務に伴う労務も同様に大きく減少している

兵庫県丹波市議会（H27.4導入）では、タブレット導入と同時に従来の FAX連絡を原則廃止し

た。



棒議の深イ同

情報が即座に届くことで、情報を吟味する時間的余裕が生まれるo これによってタブレット導入

以前よりも「深い議論が行われているJという報告が多数ある。

事前共有と勝子で「競技Jが向上

樹三県大田原市新子部（H27.4導川では、幹部会議のペーパーレス化によって会議進行にも変

化があったo 過去資料の検索によって審議が深化

島根県出雲市議会（H26.12導入）では、会議中、審議中のインターネット検索等の利用許可を

明文化した。

｜資料電子化と住民への’情報矧

資料を使つての説明 とっさの質問にも正確に対応 電子化した資料を広く公開

・資料繍子と地域のコミュニケーション ・電刊じ資料のインターネット公開

LETモデルのタブレットを導入した

司自治体・議会に適合する会議システムを選定した

斗利用目的と運用ノレールを策定した

障会ICTイ悦進基本計画の策堀

策定の目的、十鎚体制、事類十画、実施日欄などが盛り込まれノレ。

基本的な考え方伎芸市議会の例）

本計画の具現化にあたっては、市民への最新の議会情報の提供と議会内情報の一元化を図り、

議会およて満員活動の積樹情報発信と議会の合理化・効率化を推進すると共に、市民の意

見などを積極的に取り入れることによって、「開かれた議会Jを実現するものとする。

よって、安芸市議会ICT推進計画は、以下の4点を基本事項とする。

Active 効率化・活性化な獄絵改革を積極的に推進する

Next ICTを積極的に活用した新たな議会運営を行う

Join 議会への市民参加と関心の向上を図る

Open 議会情報を分かり易く市民に公開する

｜齢ICT化の共通醐

議員の力をフルに出す。

まとめ

町民と議会の協点機包の拡充

議会内部の効率化（討議の質向上）

町民の福祉向上

福知山市議会では平成29年度にタブ、レット導入の予算化がされており、議会内ICT推進が動き

出している。先進地と同様に効率化・活性化など議会改革を積極拘に推進するために、 ICI'を積極

的に活用した新たな議会運営を行なっていく。そして、議会への市民参加と関心の向上を図りなが

ら、議会情報を分かり易く市民に公開して必要があり、議員一人ひとりが意識を持った活用をして

し、かなければならないと強く感じた。



研修内容 議員・職員のための質問カ・政策立案カレベルアップ講座

f議会基本条例の活かし方j

障会基本矧を定める（定めた）意義と同

条伊蹄リ定の意味合い

対議会内：議会の改革として後戻りさせなしLのちの議会を縛る意味

対樹子部：議会改革の側面支援を実現させる（二元代赫uを実質イじする）

対市民：市民との約束を明らかにする

障会基本斜tlの基本的な要調

行政学.~f台学的アプローチ

3つ側線捺 議会報告会 請願者・陳情者の意見陳述 議員間の自由討議

行政法学的アプローチ

「法律による行政の原理Jから直ちに導かれる条例ではない＝任部句な条例

障会基本郷tlと他の議会例規との関側

議会における例規のメリット・デメリット

条例（自治体としての意思）

自治体の最高の意識として示すことができる

樹子部の干渉（再識を受ける可能性がある フレキ、ンブルに変更しにくい

会議規則（議会の意思j

議会の意思として誰にも干渉されず定めることができる

標準会議規則を外れると不安＝どのようなことまで定められるか不明

要綱・部！令・規定

議長限りでフレキシブルに定められる

規定としての重みに欠ける

議会規則

議会の意思として議会にかかわる条例の系酪日を定めることができる

地方自治法上に根拠がなしも議会でその必喪性を主張しなければならなし、。

障会基本矧が伊既に与える影舗

議会基本条例を定めるということは、いままでパッチワーク的にできていた議会ルーノレの上に、

一番大きなルールが乗っかるということを意除ずる。つまり、議会基本条例を定めることは、す

べての議会関係の例規や申し合わせなどを見直す作業が必要になるということとなる。

｜説明責任の正体とその実現｜

議会は住民を代表する存在でなければなりません。個々の議員が住民の意見を聴き自らの考え

方を述べるだけでなく、議会として、できるだけたくさんの住民の意見に耳を傾け、行われた議



論や判断に関して住民に説明する責任があるのもそのためである。

地域の属性を反映していなし、．．．ギャップ 説明責任が一番重要である。

議決責任

「議員としての採決態度Jにのみ責任を持つという考え方を否定する意味を持っ

き箪A哨包丘~、
目司芳三五汗IX口-;r:.;;

最初は熱心で、も意外と続かないのが議会報告会

べたでも、毎年の開催を義務付ける方が効果的

会議の公開

議案に対する態度の公開

険策立案機能の活性化のための工対

．政策立案のスタンス

行政臨見を徹底し、行政の問題点を指摘するだけでなく、代案を示す。（政策立案機意8

．議会内の資源利用

予算と決算の連動：決算の結果を予算に反映することを意識オることが重要

議員斗会情〈｝スコ今議会ペースの広がりが欲ししL事業評価は議会の得彰滞。項目を絞ること

や議会全体で含判団が一致できる部分を見出すことが重要。

一般質問での問題点の争点化 紺統的な取船三重要：それぞれの議員や会派が継細切こ取り上げ、

掘り下げる項目を決める・・・追跡質問の対応を

一問一答・・・論点をはっきりさせる方式

争点化を制度化する・・・質問へ「対応J報告を義務付ける

一般質問は改革の「入口Jでもあり「出口」でもある

住民という資源を利用する（請願・陳情の利用）

・公聴会・参考人の手！開

公聴会の利用は大変難しい（成功例がないといってもし、い）

理由：公聴会までに手間と時聞がかかる

公述人を賛否バランスよくそろえなければならない

具体的な議案や請願ならともかく、「調査のためJには開けない

．広報広聴の利用

議会だよりは「議員の手Jで作ること 議会だよりを大いに利用すること

議会だよりを「過去の報告Jに終わらせないこと

下創恵j部分の役割も重要 これからのことも書くべき 議会だよりで意見を募楽する「議会意

見箱J、「議会だよりのファクス用意向なども。

｜行陵センスを手に.NLるしかけの充調

・議決：鞘平の拡大

議会が重要（自治体の活動を方向づける）と考える行政計画などにかかわるべき

．行政情報の提供



議会が検証すべきこと：その政策以外の選択がなかったか その自治体の体系（総合計画など）

や｛耐直（自治基本条例や憲章）のなかでの位置付け

議会に提出された資料の「質Jや「タイミングJにもこだわるべき。

｜事務局・図書室強化を本当に実現する｜

・事務局の強化 職員の増員事務局はパートナーである事務局をいかに強くするか

増員しないでの議会事務局の強化

議事調査係斗庶務調査係議長の職員の人事礁の回復事務局職員の定数条例の分離

．議会図書室の充実

議会図書室で集めるべき資料：議会審議の資料、議会関係の書籍、その自治体の基礎資料、政策

法務の雑誌など口

まとめ

議会基本条例をいかに実践していくか。議員一人一人が議会基本条例を再確認し、条文の趣

旨を生かす工夫をしてし、かなければならない。実践そして工夫！



研修項目 議員・職員のための質問カ・政策立案カレベルアyブ講座

f条例の読み方・作り方、予算の修正j

研修内容

条例の読み方・作り方・予算の修正

除例の構週

本則：これからも必要となる規定

附則：新しい制度へうまくバトンタッチするために必要な規定戸新しい制度にうまく移行したらも

う必要ない規定

本則の構造：総則＝（前菊目的規定、定義規定など全体に共通して関係する規定

政策条例の目的規定は「手段」「目的J明輝の目的Jという三段階で表現されることが多川（処分、

行政指導及び届出に関する手続き並びに命令等を定める手続きに関し、共通する事項を定めること

によって・行政運営における公正の確保と透明性の向上を図り・もって国民の権和則益の保護に資

することを目的とする。）あらすじである。

実態的規定＝（メイン料理）中心的な規定規制であれば規制手段など）

時系列の支配を意識する・・・時の順、手続きのJI関 原則＃仰同大例外

雑則＝＝（口直し）実態的規定を補うような雑多な規定

罰則は故意犯が原則であり、うっかりは鰐可が原則。

｜地域の課題を条例イじする｜

3つの解決が去を爵献するo

しばらく様子を見る（静観の構え）…・日々 れる範囲で工夫する…・・予算をとって対応する・…・・法

改正・条例改正をする。

解決すべき問題点を見つける斗解決すべき方向性（くふうが足らないの？ お金で解決できる？

法的に措置すべきりを検討する。＝今糊句措置が必要f調介を「芯Jにして条例を作成

「くふうJをすすめること…・・予算措置でもできること…ぃ条例でしかできないこと口

抑制定のプロセス｜

．条例案提出の方法 議員提案（地方自治法112条） 委員会提案（地方自治法109

条6現

・条例案の制定過程のパターン

1.議員ヰ会派からの提案 2.議員ヰ会派が他の議員や会派に呼びかけ「00条例検討会J

のような任意組織を作る斗議員提案 3.議会基本条例に定められた政策討論会（政策検討会

議）による検討（50以上の議会基本条例で位置付け）斗議員提案・委員会提案

政策検討会のメリット

「会派の力関係に捕らわれないJ「本会議や委員会の審議スタイルに捕らわれなしリ「議員間

討議がしやすいj 「閉会中も活動できるjなど

・議員提案を進めるポイント



会派間の対立の少ないテーマを選ぶb 住民にわかりやすいテーマ。若手議員、少数斜Rを立

てる。議会のHPでのパブコメ利用するo

代表的な議員提案条例：乾杯条例・・・理念条例であり産業振興条例の一つ

地域問問題弊決型条例・・・空き家管理条例、飲酒運転撲滅条例、樹子喫煙防止条例、法倖補

完型条例（蔚邸首えてきた議員提案型条側

｜予算の修正の限界と修正方制

予算修正の現状

対象市 修正可決 否決

平成27年度 813 16 。
平成26年度 813 27 。
平成25年度 812 22 。

予算修正をめぐる地方自治法の規定

長の予算調整権との関係、での限界

まとめ

・議会が予算修正を行おうとするときには、長と議会との力関係、できまるという

ことであり、その限界を示せないことを前提にして、調整を得られるかどうか

がポイントになる。

・予算区分の形式からの限界

議決科目は「款J「項Jであり、行政科目は「目J「節jである。＝今議会は（款J

r:r頁jしカイ直正できない。

・修正の方法

予算調整権との調盤必要：議会において修正案可決

予算調整権との調整不要：組替え動議可決斗出し直し 長自らの判断での予

算の取下げ斗出し直し

予算が議決される際に補正予算を編投ずるなど今後の約束をするような場合も

ある。この場合には特段の変更は力日えられない。

－修:JEの限界を超えるくふう

組替え動議において理由などの文書を同時に配布したり、修正案に説明文書を

添付するなどの方法が考えられます。

条例の構造や内容を再確認でき、各条例の中身ヰ趣旨を紐解く内容でした。

予算修正については、議会が予算修正を行おうとするときには、長と議会との力関係、できまる。

その限界を見組め、調整を得られるかどうか重要となる。

予算区分の形式からの限界（議会は「款J「項Jしか修正できない）があるが、

予算が議決される際に補正予算を編成するなど今後の約束をするような場合もある。

組替え動議など修正の限界を超えるくふうの必要性を学んだL
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経費精算書

会派名

代 表 者 名

経理費鐙

会一彦一五口一

の
一
一
一
信

望
村
一
由

希
一
補
一
酉

｛聖位：閉〕

支出月日 支出項目 支出金額 韻収費Jo.

5月6苦 研修費 77,760円 No.l 

18.，伐泊Xl.08×4入
, 

5月6!3 針子振込料 864 p:j No.1 

5月 12 街治費 28,600円 No2 

7,150×4人
／ 

5 12日 交通費 59,640円 首o,3

（店旅費）

5月 13日 交通費 5,240円 No.4 / 

（名鉄、地下鈴

6月 10日 土産 l A、妙手） 3,325円 No.5 

、

支出合計金額 175,429円
、I 

J 

ゾ

、i

J 

J 



支出科目：研修費

合計金額： 78,624 F9 (77, 760円）

ぺ1
1
1
W

M
M
 

領収

No. 009460 

様 印紙説法第五条

の非課税文書に

該当するため収入
部紙i土貼付せずI • 

し／

入金内訳

現 金
小切手
援 込
手 形

1￥ 竹 刀0 --

金額五に領収いたしました。

し が7明寺本まかモユデ）：，， 1'lを

がふ靖メヂ介-170料 Y乙て

亭~矛リ長今

平成＊ 月 bB 

＠一般社団法

常礎事・

千151-8538東京都渋谷区千駄ヶ谷3-11-8 岱（03}3403…1336関

口関西本部干550-0004大援事密室鞍本町l:_8-4大阪科学技笹七万一ひ まま（06)6443-6961聞

記中部本部 干461-0005名吉震需東区東接1-13-3問K名古屋並送七ンターさ；i., 諮（052)957-4726印

升i；本部干812-0011棺関市博多lR博多訳前1-6-16西鉄博多駅前ピjレ 岱（092)431-3365(fや

宇部0-0003札幌市中央区北三条醤3-1札韓北三条ピル 惣（011) 241-7500拘



支出科目：研修費

合計金額： 78,624月

N色 i

立よる振込受付審
頚金口珪諜替 ' （蒸振込手数料~取書）
Jr.:宮 、醐注 d〆、』 噌守...， tヨ守、 .：；婦関量.' 

口口[I国間国聞J

LE－－－－i 

議

官閉口
判事百出！rit1~
;f!I 〆都地法人

人！iia舟非主ず十執念

/ 

.. 

車京都銀行

福知山訳南支店

当行をご利用いただ、きましてありがとうございます。

合後ともよろしくあ額い申し上げ按す。

コ…t,.:Na31010②



支出科目；調査研究費

合計金額： 96,805円（88,240円）

希望の会

但 4本庁務泊費

Receipt 
領坂書

千葉

¥28,600づ

上記金額辻、ご宿泊料金の前金としてお預かりいたしました。 i品不廷は、ご
出発の際、精算させていただきますので、フロント会計へお立ち寄ちくださ
いますようお願いいたします。

The above amount has been received as a Deposit of room charge.Please 
check with cashier before your departure. 

Noム

室番号 301 (NSS) Room No. 

ご車IJ藩E 2016-05-12 Arr.Day 

ご出発日 2016-05-13 Dep.Day 

ご宿泊日数 li白

小牧？？才事デル

お問い合わせ先立 ＜~J,J；：；印；；
ぷハ！ U／，，.ヘ／

GREENS H議~E正S
004530 

No.201605120052 2016-05-12 18:06 7781 CA 

領 収 書

福知山市議会希望の会様

http://www.greens.eo.jp/koma訂／
作成増：株式会社グリ…ンズ字510..:.0067三三重県西白布市挽回町5-3

No-3 

平成 28年＇ 5月 6日

翠

¥59.640 
その能

偲し JR代金

内訳＼t別級J内乞おフ



平成28年5月6日

請求 室田

福知山市議会希望の会 様

毎度格別なお引立てを頂き有難うございます。
下記のとおりご請求申し上げますのでよろしくお願いいたします。

ご請求金額 l'.i:/1/!:J/1/i/!:li/'i; 
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代表取締役 目ーー竺ー ⑪ 

担当者 ・・・・・・・⑪
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支出科目：調査研究費

合計金額： 96,805円（5,240円）
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様
領収書

葬者Z坊次
1 2 0 0円金盤：

たすミし、

芳雄三／ト紙御
上記(J)金額確かに領収しもたしましたa

種別：現金

2 0 1 6年一5月13自
11 : 5 5 

街訟害者嘗／ 

2016年一 5月 12日
17:57 



支出科目：調査研究費

合計金額： 96,805円（3,325円）
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平成28年度 希望の会 研修及び行政視察

平成28年5月12日（木〉～6月13日（金）

愛知県名古鹿市

行程表

日時
研惨先

頭修者

視察先

視察者

希望の会4名〈高宮康部、稿村一彦、藤田守、西自信笹）

震知 県小 牧市

希望の会5名（高宮康郎、掴村－l妻、藤田守、田淵裕ニ、西自信吾〉

Is月12日〈木） I 
きのさき4舟 のぞみ216号 地下鉄東山韓 徒歩3分

福知山山＝出Z ロ・＝＝＝京都＝＝＝出口口出Z 名古墨＝口ロココ士宮山＝栄・剣， z ・

06:57 08:21/08:36 09: 11 5分

徒歩3卦 地下義名城線 地下鋲上麓毘鑓・名鉄小牧簸 ，徒主幹2分

縁側！蟻員研修会ト a ・益栄＝之口＝口平安通＝＝＝出＝口＝出店小牧・・.• .ホテル

10.分 ， ．， 20分

i研修：指定管理者のモニタリングと評舘網事業者選定の提務講座… 10:00～17：倒

（於： NH K名古鹿放送センターピル内教室〉

宿泊場所 r小牧シティホテルj 小牧市中央 1-341 ？且 0568叩 75-0075

Is克 1 3日（金〉｜

名義小教護・地下鉄上飯沼鑓 地下鉄名様鰻 地下鉄棋連議

！小牧市役所視察i 小牧＝＝＝＝＝＝＝＝平安通出＝口＝＝久星大通＝＝口＝ロ名古産

20分 10分 5分 〆

J R新幹線 J R山陰線

名古麗ロ＝口＝口＝口京都三＝＝口＝口＝＝福知山

室崩席 35分 自出席86分

！小牧市行政視察 10:00～11:30 f地域協議会創設事業Jl 



経費精算書

支出月担 z支出項昌

7月26日 研修費

、

7月26日 鋭子振込料

7月29自 交通費

（収録費）

. 

支出合計金額

会派名

代表者名

経理資信者

支出金額

21,900円 ／ 

7300×3人 ノ

432円 ／ 

19,620円 ／ 

6,540×3人

41,952円 ノ

（様式3)

一一一一一

（単位二月）

領収書No.
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丈色例目、

ノ字引ノ安教：

領収

m疹安
斗j、守主：L科

ノノρ ／ 

（ 京銀現金良平均設 ｜ 

I 

γィjセ噛ンコアシチョウYンテンシユウす
イタ

ご依頼人

フアチヤマシVカイ キrウノ；きイ 様

〔お知らせ襟〕

おラヨ

ちをももち冒

言京都諒行

〆ρ2

玄関 平成 28年 7月 29日

V 
福知山市議会希望の会様

！金額I¥19,620 
但し JR代金

I!! 
国際交：附

株式会社

KSA 
守蜘鰯忍思鎚議
TEL 0773 (27) 1414 

ライズ福知山営業所！・温・・
る一

前回新町 19 4議会地 i司・・圃Ii
FAX 0773 (27) 8786 」望竺J

際E

内訳lまi114九



平成28年7月25日

請求書

福知山市議会希望の会 様

毎度格別なお引立てを現き有難うございます。
下記のとおりご請求申しょげますのでよろしくお頼いいたしまず。

ご請求金額

J: :::::> /¥::: :>: :/ :/ ::< /t t車欝t?tit雛fft({t在約
一・・…一H•J••••………：！：.：＇：.. ~Rf主金…－~.. ！.…………………………i………….J .l 

…長男：4}fVB：：霧車業：：掻記長三層）ff]t逗：：：：：：：：：：：：：：：…：一一……1・一二三治cf[ 与；
司制ぢ月五百 "IJ誌蒋葱葬··i言語~－二三設蔀“削指定l*:・－－．．．．．．．．．惨．，…・・・ a…·1 ・・・‘・・十子治石r －··・・珂・司・”・・”・・ a 嶋......－・：：｝97.q

問「糊締帯雨直面持 :::E )?~t: ?E 

： 

株式会社 KSAエンタープライズ
福知山首業所
千620山 0866

福知山市前田新書J194
TEL0773-27-1414 FAX0773-27婚 8786

代表取締役 ーー－ @) 
担当者 ・・・・・・.⑮



経費精算書

支出月日 支出項目

BJI 8日 研修費

8月8日 針子振込料

＼ 

8月19日 交通費

（制捜）

8月22日 交通費

（地下掛

支出合計金額

会派名

代表者名

経理費任者

支出金額

30,000丹 ノ p；α1

1夜間X2人

648円 I No.l 

9,840円 ／ No.2 

840円 ノ No.3 

41,328円

（様式3)

（単｛立：円）

領収書No.
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-./ 

ν 



領収書長ちグ／ず7£

itii~p)~l~~+~ 
fi~！ii1H担，；~H諸
説雨量F2軒 20303抽出 j議事署京語草j

為知山～案者徴発忍－－ -i;U _ _c_i 

ρ：L 

議

Mイ多安
If. J, 3ぇY丹

久止：タf白
P々努安多段：

／ル／

与三日京銀臨調演金支払機 ；：｜ 

／ 

〉チ本弁償力イソウゴーゥケシキユゥγ 諜

ご依領人

アチ守マシドカイキリムラ会スゅヒコ 様

773-24-7031 匙略。ぬ
-1 . . i〔お知らせ檎〕

案
内 ＊＊， 

つ設

ノγp;y/j) ·-r~ '1域改ち1＼料

; ....__:.. ..一書 '.. • .; l ! 領収書J マ

； i符玄の与え ¥ ぇ様.: , ~. Ji ' 弟望勾次 ！様U
i ご問時平或~28$~8丹22s ：閥 12時42分： I; ご利用問平成28年一8丹22日開··12~~3分＼
I・ , . ; －：蝉210：一豊し；開講~·H j: • . 耕2l0・山：白し；昔日u;itt;

：： ；券番；~14~5· : ¥ ¥ f; ;: : ：券番号3?1 ~ '・ 苦 . ~ 
~ 3 ・上記正！こ議設いたしまL先窃 ぷ : I : ·•. , ・上記正に讃設いたしました5

矧N件関： ；官：,g1_1 完封N場開：子部F1
：！ ； ：品医書戸 ！ 

；：；悪習ら；会＇＼－~： ：そ緩い 1 ( ゑ笠今夜＼：枝：； J
ご手間関；時28t~8FJ22自問 1s,.,44 ft : r ど相時平成28年一8丹22日朗JS時45分ぷ！

・: ¥ 占怒っlO·ー＼症し普通i1：入： ft~ r . 耕21o.:.. : mL普通告購入悦 司 i
41.7~ : ~ ; ¥ . : ' ~. . ~ ・ 1! ¥ ~ '. : ；券番号：5~7s .~ i; :'.. 屯 ~ I 
ちょ記正！二領設いたしまLた~ • ~. i究 ィ : ' ，よ記正！こ領設いたしましたピ ’ イ

: ~i(\;'.Uf ; ・・.; J官詰7'.i: .. －~が矧 官需｜

言京都室長行

i 

：三
， 



領収証

希望の会
金額

¥30 000 
｛盟 8月22日セミナー受講料として（2名線分）

上記正に領i泣いたしました

千152-0032

東京都話集箆平醤T1-9-15

様

株式会社地方議会総合

必 I-I 

No 

平成28年S月22却

内

j商襲貌等

D 



経費精算

支出月日 支出項目

11月11日 宿泊費

11月11冒 交通費

(J1t旅費）

11月14自15司 交通費

（近錦

11月15日 交通費

（タクシー）

11月11日 土産代

〈被ゑ寿‘伺科J

支出合計金額

会派名

代 表 者 名

経理費住者

支出金額

126,800円 I 

／ 

6,700×4人

レ58,440 〆

14610×4人

71160円 ／ 
I 1,790×4人

750円 I 

I 

6,120円 ／ 

e 

99,270円

（様式3)

出即時

｛単位：円）

領収書No.

Nα1 

Nα1 

到α2

No.3 

No.4 

、
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』／

／ 

‘’ 
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1 えM千日：税金利先イK
~初イ主教： ？？，え70同

ル／μ ／

平成 28年 11月 11日室田収領

福知山市議会希望の会様

式 ￥85,240
JR.，ホテjレ代金

住 その他

レ／

ば嘉盟~ I.I  

KSA-n咋yq:.尋理ライズ福知山営業所！j・・邑，
京事軒寵覇軍揖靖国新町19 4番地 ！司・・・，., 

TEL 0773 (27) 1414 FAX 0773 (27) 8786 I『帽F I 

内訳叫す1がJ

領収証

Jぷ－~ ctD－ムー一 倫様
i金額l滋；千；百｜十！l!il；！ム！ムI
ただし乗車券代 V A係～娩広間もるィ仔
上記の金額を領収いこ

平成，..2'9-年ノ／月／5',臼

近畿日本鉄道株式会社 ！取

古屋駅 発行 l・

ゥ
i

m
む

ヴ
i

m
h
u
 

F
h
v
 

ハむハvumパ Jl/v .i... 

発行近鉄名

領収証

……一労？鵬；！望：齢

i金額！健：千：百i十；；！il≪:;:31 吟

ただし 黍車券j 代 数JL-wl-時間’悦タ
上記の金額を韻収いたしました。 平成 車Rll.1¥

んlo,._,No. 8 2 6 2 05 

K
I
l
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i
バ
リ
1
1
1
4
4

取扱者近畿日本竺美座高清社

精算所

収 入

印紙

発行



平成28年11月1臼

書求請

様希望の会福知山市議会

毎度搭完IJなおきi立てを頂き有難うございます睦
下記のとおりご請求串し上げますのでよろしくお騒いいたします。

ご請求金額
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合計

；：三：；：；：；：＞：＞：；：；：；：；：；：；：；三：8:5:,:2：相

銀行振込みの場合は 月 日までにお騒いいたします。
擁込み手数料はお客様ご負垣にてお腰いいたします。

FAX0773-27・8786

@ 
⑮ 

株式会社 KSAエンタープライズ
福知山営業所

千620-0866
福知山市前田新IBT194

TEL0773-27--1414 

托表取締役
担当者



丈忠財局： 3均五Jff表f
s到タ数 J ？？之内向

収入

印紙

領 収証 No.8 2 8 0印

令室の－弘 様
！金額1• i 千：夜l 十（万） l~J!OI

ただし 鮮 J-1C '4J0，－－~仏側例
ました。 平成 鈴.1骨内

近畿日本鉄道株式会社 ｜屯A者 i

近鉄四日市訳 発行 l’l 

得弘次校
舎頁 4又 謹f

No.9035 

告付＇ 1 6年 11月 15B 

車番 ．． 
基本選黄 半650円

起草料金 半100円

合計 半750円
上記の通り領収数しました

毎度、ご乗車

ありがとうございます。

三重近鉄タクト刷会社
四日市掌業所

Q9 8市市久保 831了El2番 23 .iき

(TE L) 

059-352-5181 

~バ

iJ 

ホチlレん凶作匁11c≪tt) 

2 

ん／βユF ・



点先制：縦M宣
伝初安綴こ／？？之10行 J
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平成28年度希望の会行政視察行程表

日時 平成28年， 1毘， 4日（月）～ 11月15日（火〉

視察先 三重県：鈴鹿章 三重県：四日市市

視察者 善聾の会4名〈高官長部、槙村一彦、藤田守、西田借吾〉

1 1月1_4日（月）

きのさきS号 のぞみ8号 徒歩 近鉄名古麗線 近鉄鈴鹿線

描知山口＝＝ロ京都＝＝＝＝出名官毘・ー・・近鉄名古毘田＝＝＝伊勢若松ロ口Z 出

08:38 10:07/10:18 10:52 3分 12:01 12:45/12:51 

近鉄5分 近鉄 17分
出口鈴鹿市

12:56 

鈴鹿市持政桟察｜ 鈴鹿市山＝出＝＝伊勢若松口＝口一一

出口近鉄回目指市 （※留治）

j鈴鹿市行政視察 13:30～15:30 rまちづくり基本条例についてj

1 1 月1 5 （火〉

近鉄 ・ 詑歩 新幹線（自由霜）

！四日富市行政課繋｜ 近鉄詔日市出＝出口近鉄名寄屋綴・・・名古鹿出口出口出

30分 3分 利 分

特急〈自由態）

＝口京都口＝＝＝口語知山

80分

霞田市市行政視察事：30～11:30 r地壊包括ケアシステムについてj

楽譜泊場 所 r岡田市アパホテルj 四日市市轄の蒜2寸輔4 Te. 059-351-3221 



経費精算書

支出月日 支出項目

11 A 11日 研修費

11月11日 樹子援込料

11月11日 交通費

(JR旅費）

司，

支出合計金額

会派名

代表者名

経理費往者

支出金額

21,900円
J 

？，筑)0×3入

432円
ゾ

18,420円
J 

6,140×3人

' 

40,752円 v 

（様式3)

一一信

（単位；旦）

領収書No.

No. I 

No.1 

N仏2



夫必科目ご科修を
＼夕刻在多！； 4ρ，合λ問

メノvI 

ν 

様

お てフ り

￥γ色合8町

言京都銀行

領 収 護匡芸主事 ’平成 28年 11月 11日

福知山市議会希望の会様

但し

¥18.420 小切手

その他
JR代金

マライズ撞知山営業所！ {i 

〒620・0866－嬰監さE知暗唱誠布陣新町 19 4番地

TEL 0773 (27) .1414 FAX 0773 (27) 8786 

向私ほi，，仇

jゾP2-

V 



平成28年11月1日

室園求
畠車
員同

様希望の会福知山市議会

毎度格別なお引立てを頂き有難うございます。
下記のとおりご請求申し上げますのでよろしくお願いいたします。

ご請求金額

括
責

(::::::::::::::::::::t~~~t単itf?tii難fitttt沓軒下？tt
* :tc. 」R代金＊＊ I I I 

1' •• )t~f~J/f3.雰里会.J高知山コ唐庇．箆復．．圃．．．．．．．．．．．．．櫨............~I ..... －’．．．， 
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株式会社 KSAエンタープライズ
福知山営業所 ' 
干620-0866
福知山市前田新町194
TEL0773ー27-1414

代表取締役
担当者

－
－
 

a

－
 

．．
 

．．
 ・目e 



支出月日

29年 2月日日

1丹31S 

1月18日

2月 3日

支出合計金額

経費精算書

支出項目 支出金学

研修費

セミナー参加費 窃15000X2 

振込手数料

交通費新幹線往十宿泊代

JR東海パック賭拘束京 1名

JR山捨線乗車券特急往復

福知山守併京都 玉名

（様式3)

希望の金 a:tr 
栴村一彦 YR)
西国信吾！？長欝

にこY

（単位：円）

領収書

封0.

30;000円
N地O方q瀬議員収研書究1官枚i

864円 NO②援込書

／ 京都4馬子
32,500円 NO③合計預収書

4,920・円 NO④合計領収書

68,284円

〆

~ 

レ

l/ 
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領 収書 （地方議員研究会発行領収書） ① 

領 収 証

希望の会様

§{Af!ti主義茎ぬ右！Qlift：：出三 '・"・,; __ c.：字予ケん｝＇，今

／ 

但 2/1110:00～「政務活動費、議員報酬、議員定数J、
2/i 1 14: 00～「効果的な質問方法J

2講座研修会受講代として

上記正に領収いたし P十一 ，－，，....ー吋ム4

地方議員研
干530-0001

強調・・

ーι鴨大阪市北区梅田1丁、』
TEL 06 (7878) 6297 

領収書 （京都鍬予福知山支店振込書）②

i電雷扱 ju；口；QD己日j革芯言受
軒τI] 1口口口口口.1~ ；0百E古iii里里口口口己！ 

! Ji~む白＂l!ifiiーーー111 口口世田曲目？
;1ぉl b回目回目回目白日巴日日目白白白
書人 ／~t-）出方銭伽以ぷ日図口口口口口己口口口口口口口；
ごl:i橋治川布教fタ初チ友If日回目回目白田口回回口回目白巴
:1:1 rn d－＼不后二 様，~＝：日目白日口口口口口口口口口口口
人 l：；ニ~Ii！~~~t_l千l 伝記五両円示グ円

当行をご利用り亭摂きましでありがとうございます。

合後ともよろしくお願い申し上げます。
，・”

一直一． 句十一

.－・・－－ .1,. 

’＇ ,・ ,¥' . 
』

・・a・ ; －和

‘・・、、．．， . 

京銀込依頼書！こ記載相違等の不備ガあっ定場合！こは、照会等のだめ！こ振込ガ遅延することガあります。

記京都銀行

福知山支店

F授やむをえない事由！こよる遇信機器、回線の障害等！こよって振込が遅延することがありますのでご了君主く定さい。



五可t冷を（七色：を） YJ.;S-ρρ丹

領収書 ③ 

J R東海ツアーズ格安新幹線十宿泊パックのためネットによるカード決済。

(A:¥ 

頓j

もj丹東溜ツアー：x

下記（／）金額、立に領収いたしました。

領収書（RECEIPT)

額殺害番号 502878728-01-00

薮示百詩 2017/01/18 10:28 

This is to certify that JRτOKAI TOりRS,INC has received the following. 

控f草壁堕E堅三豆＿FROM)

金額〈τHESUM G円

但書（INPAYM三NγOF)

ご出発日（DEPARTU畏EDATE) 

お車込番号（APPLICA官ONNUMBER) 

お支払方法（PAYMENTMETHOD) 

福知山市議会希望の会田京Ij裕二 様

¥ 32,500叩

新幹線＋宿泊代金として ／ ／ 

(As Shinkansen charges and the hotel charges) 

2017/02/10 

502878728 

クレジットカード
(Credit Card) 

／ 

／ 

※本紙辻、電子的iこ探持している領収ヂー健闘箇ょに表示するサーピスです。

τhis is service to display receipt data holding electronically on a screen. 

株式会社ジェイアール東海ツアーズ

J沢γOKAIγOURS.IN・c 



ぷらっと旅程表
¥o. lJl 16qt 立 ~l

家：京 1ifl シングル／点京荻付近・銀 ftl~. ニ2ニリア
～ 2017 ?f・ 2ぞれ f1（土｝

¥"385 l 9 ¥.¥' R日限定

20li年 2月刊日｛金）
コース
ご技 庁 模 開

l名，大人I/,J,,・0t':' 1j、人合名）i名様（大人男際絡ニ問視j

ご旅設
2月10l3 （金） 1日目

東京
(2.l :--l7) 

［千ェ l守γ守H10: oo ｛食事.j I治会事：なし
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程

J R山陰線 鵠立ち号

複知山駅

(15:43) 

（金） 1記目

エ
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福知山

(22:52) 
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2月11日

程
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(21 :37) 
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伊丹全 ヲ7>-0伶

領 収

J R山陰線京都福知山の往復 出席乗車券の領収書。

賢官；書漁料撤去
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（様式3)

経費精算

会派名

代表者名

経理責任者一一一一一
（賄立；血

支出月日 支出項目 支出金額 積収費｛o・

2月213 研修費 75,000円 No. 1 
／ 

25,000×3人

2月.213 銀行振込料 648円 No. 2 

2月9日 指治費 28,188円 No. 3 

' 9,396×3人

2月9自 交通費 88,680円 No. 3 

{Jlt旅費｝ 呈9;660X3人

2月 13日 JR G吉北寿一新宿） 480円 No. 4 

160X3人

2-J.! 14－日 JR.（新宿一地裁 480円 到Q..4-

160X3入

2月 14日 交通費 570円 Nα5 

（タクシー）

支出合計金額 1会4,046円

J 

む／

V 

し／

J 

／ 



仰時 ク5：る併去凶

領収証

希望の会 様
金額

¥75 000 ／ 

但 2月14日セミナー受講料として（3名様分）

上記正に領収いたしました

干152-0032

No 
－－－－－－－－・・・・・・・周

平成29年2月14日

ィ

iハU
，M

パ

肉
盟
問
「
」
」

東京都目黒区平町1-9ー.15

株式会社地方議会総合

カ）チホウキゃカイツウコーウケンキュゥγ
ヨ ’様
ご依預入

フアチヤマシキーカイ キリムラカスーヒコ 様

0'773-24-7031.希払ぷ
E〔お知らせ欄］

印紙税納付済
おつり

子435み

言京都銀行

「コ

Ho、ユ

J 

I 

J 

／ 



訴，1時 t Iι8-1:,8-円

No~3 

領収書 平成 29年 2月 9日

福知山市議会希望の会様

i金額j ¥116,868 I 
但し JRホテル代金

摺釦4適量：倉摂剖国際交
株式会社

主双子；明ライズ褐知山富業所~6ご0!6:llj描E想空F
一臨む探記 間薪滋了19 4番地

FAX 0773 (27) 8786 TEL 0773 (27) 1414 

i売予〈！手引イ丸i

公盟主
その他



平成29年2}96日

請 求書

指知山市議会希望の会 様

毎度格別なおきi立てを頂き有難うございます。
下記のとおりご語求申し上げますのでよろしくお顕いいたします。

ご請求金額 ！？で；：＇li(fl~草川；:i/Jl:;ll~：fi/'.g選11:111さ竺同if(i]
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株式会社 KSAエンタープライズ
福知山営業所
〒620-0866
需知山市爵田新霞T194

γEL0773-27-1414 FAX0773-2ブ帽8786

代表取締役 圃圃・・且一倍
担当者 E・・・・・E ＠ 





存可ィ々世 , t?P /Ji 

易1tJJ4と私
室頁 ヰ又 彊害

現・チ・ク・審Usl No.1701 

E付’ 17年 02月148 

M c、s

車替 ．． 静 組閣除
基本渡黄 半570円

運賃料金計 》570丹

合計 半570円
上記の還り領収数しました

者手渡ご乗車ありがとうございまサ。

お忘れ物・お気付きの点は当社ヘ

ミツワ夜通事長式会社 、／

東京都築邸区文花 3-1 8 -1 

TEL 03明 3611-3030

本グルん綿るえ ( .Jλ仰）



ゑ弘例目：月忽安
夕刻家特：／は11.よ的

者望の会

高品コード／繭品名

議会報告折込チラシ

3/31 両丹折込 3/29持込→19300設

富田様一→700枚

入数／トス

！領収書
PAGE 1 

伝票No.00001867 

20, ooo I枚 5. 1 
繰

102, 000 

税抜額 102. ooo I迫害語謡｜ 8, 160 j合計金額 110, l 60 

ます。上記金額領収致しました。

兵1'WJ-珍郵安μょ3式出 i手持労C

領収証一 約毛足 様

女子bf,?Pザノ

粗弘！（説jケ？シrt込斜 19} 
ふy年 J 丹 ｝O 8 上記正に鎖収いたしました

内訳

%） 

干6X}fiAJSは軒訪問委乏

有j京公私fJ/1叶民国払

TEL (0773) 2 3 -
F A X ( 0773) 2 3叫

76.3'7°円）μ

税込価格
し／



知州：差キfイ
針々広錦ご 6.b?6同 ..,, 

希望の名 様領

おお年05完む即日）

収 証

ギ70 8-

二コーアン藷事榛式会社
（消費税 、 52円在含みます）

;=593-8324堺市西毘昆東雲J6-63,7..:..1
福知iよJJ苫

γをし 0773-24-5212 現口掛ロクレ口 s R己
＊探管上のお願い
財布等で保管戴く場合宅時期苗を内閣に折って保管膜いますα 0002叩 4125叩 3368 ョ

綿4弘前ヴ？AIν ／0扶 ／ 

. ! 

J 



希望の会資料作成費（政務活動費支出）

支出内容

－
a
－－－
z
－－－－－－－
g
 

支出額〈円〉 支出先等

708 ~ 

5,832 ~ 

イコピー代（2-S年産主宰期打 ,• 14 J 福知山市

コピー代（28年度下半期）： 72 f 福知山市 l

編穣用ファイル10枚 コーナン

プリンターインク 前jII太市街店

合計
．．．
 
‘，Ez
－－－
s
・
a
・－

.&,88& 1-

レ／

ν 

ν 

V 



②納入通知書兼領収書

同番号jo1的 十円 弱011jna入者名j播知山市会計塑封

品川口の望

様

度

一

市

会

年

一

山

の
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口

H
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d
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？

と

な
h
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む一
4
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成一一
γ
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者

平「

2

納
付
者
！

6700054917-00-00 

コピー代
平成28年度下半嬬（4月～9月分）

納持金棋 74円

納入期限i キホ；沖約時作
所扇I01010000 市議会 議会事務罵

会計101ー殻会計

款 120諮収入

魂 105雑入

自 i04雑入

節 101雑入

縮i'ii'JIsoコピ…代
説明i02議会事務局

上記のとおり納付してください。

発＊~努ll 担ふYB
’ 福知山市長

大橋

上記のとおり観収しました。

京都府福知山市帯町村コード 262013

領収日付印

納 め る と こ

議知山市役所会計東及び各支所出納窓口

京都銀行 本1者z支店

ぷm北部1,iJ IJ金），j( 本／，if，支店
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近畿2府4県の郵便鵡〈大阪府、京都府、

兵庫県、 能鍵県、和歌山！畏〉
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福知山市役所会計盤及び各支所出納窓口

京都銀行 本店・支Jお

ぷ{iii北部引111金J,jt 本／， i；・ ~J.1f

京都丹の盟農諜協同組合 本感・支諸

関諮アーパン盟行 揺知山支店

近畿労働金庫 福知山支店

但馬議行 議知山支店

龍馬欝用金庫 福知山支iさ

議知山市内の京都議議露関組合

錨知山市内の中兵庫信用金庫

近畿2府4県の欝寵蕗（大挺府、京都府、

兵庫県、奈良県、滋翼謀、和歌山箆〉
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